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Vyroéni zprava o ¢innosti Univerzity obrany' za rok 2025 (dale jen ,vyrocni zprava®) byla
vypracovana a je zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 21 odst. 1 pism. a) zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a zméné a doplnéni dalSich zakonu (dale jen ,zakon®).
Osnova vyro¢ni zpravy o Cinnosti vysoké skoly pro rok 2025 byla zvefejnéna na webovych
strankach MSMT2.

Navrh vyroCni zpravy byl vsouladu s § 12 odst. 1 pism. k) zakona projednan
dne 26. kvétna 2026 ve Védecké radé Univerzity obrany.

Vyro¢ni zprava byla v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 pism. d) zdkona schvalena
dne 18. €ervna 2026 Akademickym senatem Univerzity obrany.

VyroCni zprava se sklada ze tfi Casti:
° Hlavni €éast — Vyhodnoceni PRSZ 2025,

° Textova priloha,
. Tabulkova priloha.

Hlavni ¢ast vychazi ze struktury Planu realizace strategického zaméru vzdélavaci
a tvarci Cinnosti Univerzity obrany prorok 2025 (dale jen ,PRSZ 2025%) ajsou v ni
vyhodnoceny jednotlivé ukoly pro rok 2025, pfipadné ukoly pro rok 2024, jejichZ plnéni bylo
pfesunuto na rok 2025, popf. pokracovalo vroce 2025. Nedilnou souc€asti hlavni Casti
je vyhodnoceni hlavniho usili v roce 2025.

Ptilohy obsahuiji, resp. popisuji, udaje podle struktury pozadované MSMT, které byly
v hodnoceném roce pro Univerzitu obrany (dale jen ,univerzita“ nebo ,UO“) — jako statni
vojenskou vysokou Skolu — relevantni.

X

1 Pokud je v této vyroéni zpravé uveden na nékterych mistech nédzev ,Univerzita obrany v Brné*, jedna se o uvedeni
nazvu univerzity v dokumentech, které byly vydany pfed dnem 1. dubna 2021, kdy byl zakonem ¢&. 153/2021 Sb.,
kterym se méni zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych S$kolach a o zméné a dopinéni dalsich zakond, ve znéni
pozdéjsich predpist (zakon o vysokych $kolach), nahrazen nazev ,Univerzita obrany v Bré*“ nazvem ,Univerzita
obrany*.

2 https.//msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-cinnosti-vysokych-skol
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Vyhodnoceni hlavniho usili v roce 2025

Vzdélavaci ¢éinnost

Gestor: prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentt (PVZS)
Hlavni usili v oblasti vzdélavaci ¢innosti bylo zaméreno:

¢ na €innosti spojené s novelou zakona o vysokych Skolach,

e na pfipravu novych akreditaci a reakreditaci,

e rozvoj modernich metod vyuky ve vyuce cizich jazyku.

Prostfednictvim plnéni ukolG stanovenych v PRSZ 2025 bylo hlavni Usili v oblasti vzdélavaci
¢innosti prevazné splnéno. Duraz byl kladen zejména na pfipravu novych akreditaci
a reakreditaci studijnich programt vSech tfi fakult, realizaci a rozvoj jazykového vzdélavani
ve prospéch rezortu MO, internacionalizaci a posilovani vazby studia na praxi. U vybranych
aktivit doSlo k posunu realizace do nasledujiciho obdobi z ddvodu organizaénich,
infrastrukturnich ¢i projektovych okolnosti. V hodnoceném obdobi byly mimo vy3e uvedené
akreditace feSeny ityto vyznamné ukoly: pfiprava nového Studijniho a zkuSebniho fadu
Univerzity obrany, Stipendijniho fadu Univerzity obrany, Disciplinarniho fadu pro studenty
Univerzity obrany, pozadavky rezortu MO na profil absolventd a postupna modernizace
vzdélavaci infrastruktury.
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Tvuréi éinnost

Gestor: prorektor pro védeckou a expertni éinnost (PVEC)
Hlavni usili v oblasti tvaréi ¢innosti bylo zaméfeno:

e napodporu mezinarodni spoluprace, zejména na ucast v mezinarodnich projektech
pfedevsim v ramci vyzev EDF,

e na podporu ziskani projektd ve vyzvach TA CR programu PRODEF 2. piliF,

e na podporu realizace hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol
2025+,

V roce 2025 byla UO (FVT, VLF) souc€asti dvou mezinarodnich konsorcii, ktera podavala dva
projekty v ramci vyzev EDF. Dale byla VLF soucasti konsorcia, které podalo projekt v ramci
vyzev Erasmus+, financovanych Evropskou komisi.

V ramci podpory ziskavani projektd ve vyzvach TA CR programu PRODEF, podprogram 2,
podala UO celkem dvanact navrh( projektl do prvni vefejné soutéze, a to jak v roli hlavniho
uchazece, tak v roli spoluuchazece. Z celkového poctu podanych navrhu bylo deset projekti
doporuc¢eno k podpofe a nasledné u nich bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti podpory,
coz predstavuje vysokou miru Uspésnosti podanych projektovych navrhll. Ve dvou pfipadech
vystupuje univerzity v pozici hlavniho pfijemce projektu.

Tvaréi Cinnost UO byla realizovana v souladu se strategickymi prioritami univerzity a se
zaméfenim na posilovani mezinarodni spoluprace, projektové ¢innosti a kvality vyzkumu.
Vyznamnou roli sehrala u€ast UO v mezinarodnich konsorciich, vysoka uspésnost v narodnich
soutézich aplikovaného vyzkumu a aktivni zapojeni do procesu hodnoceni vyzkumnych
organizaci v segmentu vysokych 8kol 2025+.



Hlavni usili v oblasti tvar¢i Cinnosti bylo zaméfeno na podporu realizace hodnoceni
vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol podle metodiky M17+ (2025+). V prubéhu
hodnoceného obdobi byla poskytovana metodicka a organizaéni podpora soucastem UO pfi
pripravé podkladd pro hodnoceni a koordinaci souvisejicich ¢innosti.

Kli¢ovou soucasti hodnoticiho procesu byla historicky prvni fyzickd pracovni navstéva
Mezinarodniho evaluaéniho panelu (MEP) na UO, ktera se uskutecnila ve dnech17.-20.
Cervna 2025. V ramci této navstévy probéhla jednani s vedenim univerzity, akademickymi
a vyzkumnymi pracovniky i se studenty doktorskych studijnich programu.

Realizované aktivity pfispély k uspé&Snému prdbéhu hodnoceni a vyustily ve zvefejnéni
Evaluaéni zpravy k hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych $kol v roce 2025,
ktera obsahuje souhrnné hodnoceni univerzity a doporuceni pro jeji dalSi rozvoj v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Souvisejici €innosti

Gestor: prorektor pro strategii a rozvoj (PSR)

Hlavni usili v oblasti souvisejicich ¢innosti bylo zaméreno:
e na posilovani strategického fizeni na univerzité,
e na fizeni kariér akademickych pracovniku,

e na rozvoj infrastruktury UO a rozpoctové zabezpec€eni akreditovanych studijnich
programda.

Prostfednictvim pInéni ukold stanovenych v PRSZ 2025 pro prioritni cil 5 a jeho operacni cile
5B a 5D bylo hlavni usili napinéno.

V roce 2025 probihala pfiprava pracovni verze Strategie fizeni a podpory lidskych zdroju
Univerzity obrany. Bylo zpracovano vyhodnoceni Akéniho planu HR Award za obdobi 2023—
2025 jako podklad pro obhajobu ocenéni HR Award v roce 2026. Byla provedena uUspésna
pilotaz vzdélavani zaméstnancu univerzity a navazné na ni byl pfipraven koncept systému
vzdélavani zaméstnancu UO. Bylo zahajeno pilotni ovéfeni propojeni hodnoceni
akademickych pracovnikd v IS HAP za rok 2025 s pravidelnym hodnocenim zaméstnanct
za rok 2025 (dokon&eni a vyhodnoceni pilotaZe bude v bfeznu 2026).

Vyhodnoceni pInéni rozpoctu je soucasti pfilohy Plan investi€nich aktivit Univerzity obrany pro
rok 2025.

Vnéjsi vztahy a internacionalizace

Gestor: prorektor pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci (PVVI)
Hlavni Usili v oblastech vnéjSich vztahu a internacionalizace:

e na budovani transparentnich vnéjSich vztahl umoznujicich vytvaret vhodné
podminky pro realizaci vzdélavaci a tvurci ¢innosti UO,

e na zvySovani moznosti realizace zahrani¢nich mobilit studentd i zaméstnanct UO,

e na podporu atraktivity UO v prostiedi vysokoSkolského vzdélavani a podporu
rozvoje sportovni a zajmové Cinnosti.

Realizovana opatfeni vedla k zavedeni pfedvidatelného a transparentniho institucionalniho
systému podpory zahraniCnich aktivit a mobilit. Zavedeni limitd rektora vytvofilo rovné



podminky pro planovani a realizaci mezinarodnich &innosti napfi¢ jednotlivymi souéastmi
univerzity.

Pro podporu mobilit studentl i zaméstnancl univerzity byly zajistény finanéni prostfedky
z programu ERASMUS+, jehoz rozpocet se v prubéhu roku podafilo navysit, zejména
s ohledem na potfeby zahrani¢nich studijnich cest studentl doktorskych studijnich programu.
Soucasné byl zaveden systematicky zplsob sdileni informaci o moznostech Uc¢asti
na zahraniénich i zemskych vzdélavacich, sportovnich, vycvikovych a zajmovych aktivitach,
ato jak pro studenty, tak pro akademické i neakademické zaméstnance UO. Oproti
pfedchozim obdobim doslo v roce 2025 k posunu v fizeni zahrani¢nich aktivit od prevazné
individualnich iniciativ k institucionalné ukotvenému a systémové fizenému pfistupu.

Tato opatieni vyznamné pfispéla k posileni internacionalizace univerzity, k podpofe jejich
vzdélavacich a tvarCich aktivit a k celkovému zvyseni jeji viditelnosti a atraktivity nejenom
v prostfedi vysokoSkolského vzdélavani, ale i rezortu MO.

Ve sledovaném obdobi reagovala UO v oblasti vnéjSich vztah( a internacionalizace na trend
posilovani systémového a institucionalniho fizeni internacionalizace, kdy dochazi k posunu
od individualnich a ad hoc zahrani€nich aktivit k transparentni a pfedvidatelné institucionalni
podpofe zahraniCnich aktivit a mobilit. Tento trend se projevil zejména nastavenim
transparentnich mechanism( podpory zahrani¢nich aktivit a posilenim rovnych podminek
jejich realizace napfi¢ souCastmi univerzity.

Dale se projevoval rostouci diraz na mezinarodni rozmér doktorského studia jako klicového
faktoru pro zvySovani kvality vyzkumného prostfedi, ktery se promitl do cilené podpory
zahrani¢nich mobilit studentd doktorskych studijnich programd. Soucasné je patrny trend
propojovani vnéjSich vztahu a internacionalizace s hlavnimi €innostmi univerzity, kdy tato
oblast pini prifezovou podpUrnou roli vi¢i vzdélavaci, tvarci i souvisejici ¢innosti a pfispiva ke
zvySovani atraktivity a viditelnosti Univerzity obrany v narodnim i mezinarodnim prostfedi.

Ukoly v oblasti vn&j$ich vztah(i a internacionalizace se promitaji do oblasti vzdélavani, tvargi
¢innosti a dalSich souvisejicich ¢innosti v ramci prioritnich cilt 1 az 5. Tento pfistup umoznuje
systematicky reagovat na hlavni trendy v oblasti internacionalizace a promitat je do v3ech
kliCovych oblasti ¢innosti UO.



Vyhodnoceni ukoltl pro rok 2025

Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s dirazem na oblast
obrany a bezpeénosti

Gestor: prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentt (PVZS)

Operacni cil:

1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovniki pro vyuku a tvorbu studijnich programu.
Opatreni:

1A5 ZvySovat jazykové kompetence akademickych pracovniku. (PVZS, soucinnost feditel
CJV)

Ukoly pro rok 2025:

1A5.1 Implementovat do vyuky jazyku v ramci akreditovanych studijnich programu i rezortnich
jazykovych kurzd multimedialni studijni opory.

Vyhodnoceni Ukolu

Ve vyuce jazykd vramci akreditovanych studijnich programd i programi celozivotniho
vzdélavani — rezortnich jazykovych kurz(i byly multimedialni vyukové opory pravidelné
zarazovany, zejména s ohledem na vystavovani ucicich se autentickému jazyku a smérem
k rozvoji jazykovych dovednosti pro specifické ucely. Byly vyuzivany pfedevsim zdroje volné
dostupné v prostfedi internetu. Rovnéz byl zahajen proces tvorby a vyuzivani vlastnich
multimedialnich materiald. Zde byla pozornost zaméfena predevSim na instruktazni videa
pro kandidaty u zkousek podle STANAG 6001.

Ukol byl spInén.

1AS5.2 Vytvorit jadro dlouhodobé udrzitelné schopnosti pro zabezpecovani vyuky ukrajinského
jazyka pro potifeby ACR/MO

Vyhodnoceni ukolu

Transformaci Skupiny ruského jazyka na Skupinu slovanskych jazyk( a obsazenim pozic
vyucujicich ukrajinského jazyka byla vytvofena kmenova schopnost pro zabezpec€eni vyuky
ukrajinstiny. V8echny jazykové kurzy ukrajinského jazyka poZadované ze strany SST MO
pro prislugniky ACR byly v roce 2025 zabezped&eny.

Ukol byl spInén.

1A5.3 PokraCovat v podpofe internacionalizace UO pfedevSim rozvojem schopnosti
akademickych pracovnikt vyu€ovat v jazyce anglickém.

Vyhodnoceni ukolu

CJV pripravilo 6 kurz( anglického jazyka pro pracovniky univerzity, z toho jeden v posadce
Hradec Kralové. V posadce Brno byla zaznamenana kolisava mira ucasti v nabidnutych
kurzech, jeden kurz byl pro nizky zajem zruSen. V reakci byl po projednani v kolegiu R-V
UO a rozhodnuti rektora zménén pfistup k vypisovani téchto kurzd a pfihlasovani do nich.

Ukol byl spinén.
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Operacni cil:

1B Rozvijet metody zajiSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uéeni.

Opatreni:

1B2 Revidovat vnitfni pfedpisy a sogvisejl'ci dokumenty k pfipravé akreditaci studijnich
programu v souladu s pozadavky SZ MSMT. (PVZS, soucinnost PSR)

Ukol pro rok 2025:

1B2.1 Provést analyzu vnitinich predpist a souvisejicich dokumentd k pfipravé akreditaci
a reakreditaci (dale jen ,akreditace®) studijnich program v souladu s pozadavky SZ MSMT.

Vyhodnoceni ukolu

Analyza byla provedena. Byl pfipraven a k registraci na MO koncem roku 2025 odeslan novy
Studijni a zkuSebni fad Univerzity obrany. Dale byly zavéry analyzy implementovany
pfi pfipravé novych vojenskych prezenénich studijnich programu, které byly v pribéhu
kalendarniho roku konzultovany srezortem MO. Odeslani Zadosti o tyto akreditace
na Narodni akreditacni ufad pro terciarni vzdélavani je planovano na 1. Ctvrtleti roku 2026.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
1C Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouci povolani.
Opatieni:

1C4 Revidovat pokyny pro zpracovani zavére¢nych praci a zohlednit moino§t Zzpracovani
zavérecnych praci i v jiné nez pouze pisemné podobé. (PVZS, soucinnost PVEC, PVVI)
Ukol pro rok 2025:

1C4.1 Provést revizi pokynl pro zpracovani zavéreCnych praci a zohlednit moznost
zpracovani zavéreénych praci i v jiné nez pouze pisemné podobé.

Vyhodnoceni ukolu

Revize pokynU pro zpracovani zavére€nych praci byla provedena v ramci celouniverzitni
diskuse spojené s pfipravou nového Studijniho a zkuSebniho Fadu Univerzity obrany, ktery
byl koncem roku 2025 odeslan k registraci na MO.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

1C5 Systematicky monitorovat zmény v pozadavcich praxe na absolventy univerzity
a zohledriovat je ve vzdélavaci €innosti v navaznosti na vyhodnoceni obsahu vzdélavani
garanty studijnich programu, programu celozivotniho vzdélavani a studijnich pfedmétu,
provadét zmény obsahu témat studijnich prfedmétl (zejména v oblastech digitalizace,
robotizace, automatizace apod.) v akreditovanych studijnich programech, v€etné program
celozivotniho vzdélavani. (PVZS, soucinnost PVEC, ZR, feditel CBVSS)

Ukol pro rok 2025:

1C5.1 P¥i tvorbé novych studijnich program( zahrnout nové poznatky a trendy, které vyzaduje
rezort MO (vznik ¢asového prostoru pro internacionalizaci, odbornou a profesni pfipravu
dle priorit a potfeb soucasti), a nové flexibilni formy a prvky ve vzdélavani (3D fezy, virtualnich
modely, vyuziti nastroju umélé inteligence, virtualni &i rozSifené reality a dalSi forem tzv.
blended learning) pfi sou¢asném snizeni podilu pfimé vyuky.
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Vyhodnoceni Gkolu

V hodnoceném obdobi byly pfipravovany Zadosti o akreditaci novych prezencénich
vojenskych souvislych magisterskych studijnich program, kdy rezort MO zadal pozadavky
na profil absolventa kazdého studijniho programu a nasledné i verifikoval pfipravenou
zadost o akreditaci. V téchto pozadavcich byla zahrnuta i aplikace flexibilnich forem a prvku
vyuky a snizeni podilu pfimé vyuky.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1C6 Podporovat rozvoj sportovni a zajmové ¢innosti na univerzité. (PVVI, soucinnost PVZS,
KVE, feditel CTVS)
Ukoly pro rok 2025:

1C6.1 PokraCovat v organizaci, propagaci a podpofe narodnich i mezinarodnich sportovnich
aktivit a zajmovych aktivity, i se na jejich organizaci alespon podilet.

Vyhodnoceni tkolu

V ramci koncepéniho rozvoje lidskych zdroji a podpory fyzické zdatnosti UO pokraCovala
v systému monitoringu volno&asovych aktivit. Tento mechanismus slouzi k efektivhimu
vyhodnocovani zapojeni studentl, studentek i zaméstnancl univerzity do sportovni
a zdjmové Ccinnosti. Prehled o zapojeni do jednotlivych aktivit je veden vedoucimi
sportovnich a zajmovych krouzku a organizatory sportovnich akci.

UO se podilela napfiklad na organizaci Mezinarodniho pfeboru ve Vojenském pétiboji
ve VySkové a mezinarodniho mistrovstvi Némecka v Mnichové, podporovala a vyslala
reprezentanty na Mistrovstvi svéta v Aeronautic Pentathlonu v Brazili, podilela
se na organizaci prebord ACR ve florbale v Praze a Olomouci a Akademickych her 2025.
Pfipravovala mezinarodni soutéz Winter Survival 2026.

Ukol byl spinén.

1C6.2 Pokracovat v zapojeni studentll a pfislusnikii UO do narodnich i mezinarodnich
sportovnich aktivit a zajmovych aktivit podporovanych UO

Vyhodnoceni ukolu

Studenti a zaméstnanci se dlouhodobé zapojuji do narodnich i mezinarodnich aktivit a jsou
jim k tomu vytvafeny odpovidajici podminky. V mezinarodnim méfitku to jsou vojenské
viceboje vojensky a letecky pétiboj, atletika, nebo soutéz All Rounder. V narodnim méfitku
se jedna o ledni hokej, judo, orientaéni bé&h, bojové sporty, vzpirani, futsal, mala kopana,
basketbal a florbal. Na UO maji studenti a zaméstnanci na vybér z 21 sportovnich krouzku.

Ve sledovaném obdobi se studenti a pfislusnici zapojovali aktivné do sportovnich
i zajmovych aktivit jak v Ceské republice, tak v zahrani€i. Na realizaci se vyznamné podili
CTVS realizaci kurz( s ucasti odbornikd ze zahrani¢nich i tuzemskych vysokosSkolskych
zafizeni.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
1G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani na univerzité.
Opatieni:

1G1 Rozvijet spolupraci se zahraniCnimi partnery, pfedevSim s vysokymi Skolami. (PVVI,
soucinnost PVZS)
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Ukol pro rok 2025:

1G1.1 Uzavfeni ¢i obnoveni smluv o spolupraci se stavajicimi a novymi zahraniénimi partnery,
realizovana spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

Vyhodnoceni tkolu

Béhem sledovaného obdobi byly na zékladé podnétd od soucasti UO obnoveny stavajici
a pfipadné uzavieny nové smlouvy o spolupraci se zahrani€¢nimi partnery. VSechny
pozadavky od soucasti byly uspokojeny.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1G2 UdrZovat a rozvijet mobility studentl a zaméstnancu se zahrani¢nimi partnery. (PVVI,
soucinnost PVZS, PVEC)

Ukol pro rok 2025:

1G2.1 PokraCovat v realizaci zahraniénich mobilit a vyhodnocovani zapojeni studentu
a zaméstnancl do téchto mobilit.

Vyhodnoceni ukolu

Béhem sledovaného obdobi byly mobility studentl a akademickych a neakademickych
pracovnikd UO realizovany v plném rozsahu. Mobility byly pribézné sledovany
a vyhodnocovany.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1G3 Zapojovat univerzitu do multilateralnich platforem spoluprace s cilem reflexe aktualnich
vzdélavacich trendl v oblasti vojenského vysokého Skolstvi, zejména v evropském kontextu.
(PVVI, soucinnost PVZS)

Ukol pro rok 2025:

1G3.1 Zabezpecit zapojeni univerzity do mezinarodnich multilateralnich platforem spoluprace
reflektujici aktualni potfeby, trendy a budouci vyzvy vojenského vysokého Skolstvi.

Vyhodnoceni ukolu

Béhem sledovaného obdobi se UO zapojovala do spoluprace reflektujici potfeby a trendy
vojenského Skolstvi zejména v téchto organizacich: NATO, EMILYO, OPCW, CEDC, EURO
ISME, CEEISA, ISA, EDA, EU Counter-UAS Working Group. Zapojeni UO bylo
vyhodnoceno.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

1G4 Vytvorit organizacni a zdrojové podminky pro realizaci zahrani¢nich studijnich pobyta
nebo stazi nejméné 20 % vSech absolventl bakalarskych a magisterskych studijnich program
v prezencni formé studia, trvajicich alespon dva pracovni tydny, v pfipadé vSech absolventl
doktorskych studijnich programd v minimalni délce jednoho mésice. (PVVI, soucinnost PVZS)
Ukoly pro rok 2025:

1G4.1 PokraCovat ve vysilani studentd na zahrani¢ni studijni pobyty nebo staze trvajici
alespori dva pracovni tydny.

Vyhodnoceni ukolu
Na zahraniCni studijni pobyt nebo staz trvajici alespori dva tydny bylo za obdobi studia
vyslano 10,8 % absolventl bakalarskych a magisterskych studijnich program.

Ukol byl splnén gasteéné.
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1G4.2 Pokracovat ve vysilani studenttd doktorskych studijnich programd na zahraniéni studijni
pobyty nebo staze trvajici alespori jeden mésic

Vyhodnoceni Ukolu

Béhem sledovaného obdobi bylo na zahrani¢ni studijni pobyt nebo staz trvajici alespon

na jeden mésic vyslano 31 studentl doktorskych studijnich programd, plné zabezpecilo
potfeby jednotlivych fakult

Ukol byl spinén.
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Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Gestor: prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studenta (PVZS)

Operacni cil:

2A Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech.

Opatieni:

2A2 Vybudovat podminky pro online streamovani pfednaSek vcetné jejich ukladani
a kontinualné zvySovat podil streamovanych pfednasek ve vyuce. (PVZS, soucinnost KVE)

Ukol pro rok 2025:

2A2.1 Vybudovat/vybavit jednu celouniverzitni velkokapacitni u¢ebnu (1) a jednu ucebnu
na kazdeé fakulté (3) pro online streamovani prednasek, véetné jejich ukladani. (KVE)

Vyhodnoceni ukolu

Vybudovani poslucharny a u¢eben pro online streamovani bylo v souvislosti se zapojenim
do vyzvy operaéniho programu J. A. Komensky schvaleno v Planu udrzby a oprav nemovité
infrastruktury UO a zapracovano do harmonogramu modernizace vyukovych prostor na roky
2025-2027. V roce 2025 CasteCné probéhly stavebni opravy na vybranych ucebnach.
Vzhledem k pfed€asnému ukonéeni smlouvy se zhotovitelem oprav bylo dokon&eni
presunuto do roku 2026.

Ukol nebyl splnén, plnéni presunuto do roku 2026.

Opatreni:

2AA4 Pripravit a realizovat implementaci e-knihovny do knihovnickych sluZzeb univerzity a zvysSit
dostupnost studijnich materiald. (PDI, soucinnost, PVZS, KVE)
Ukol pro rok 2025:

2A4.1 PokraCovat v feSeni problematiky e-knihovny prostfednictvim projektu CARDS nebo
jiné digitalni platformy.

Vyhodnoceni ukolu

V roce 2025 univerzita pokraCovala v feSeni problematiky e-knihovny prostfednictvim
projektu CARDS, pfiemz nebyla vyuzivana Zadna jina digitalni platforma. UO nadale
provozuje vlastni knihovni systém VERBIS/Portaro, ktery prozatim zustava zakladnim
nastrojem pro spravu knihovnich fondl a poskytovani knihovnickych sluzeb.

Zapojeni UO do projektu CARDS probiha bez pfechodu na novy knihovni systém nabizeny
v ramci tohoto projektu. U této varianty jsou vyuzivany pfedevsim funkcionality centralniho
vyhledavace typu discovery, ktery umoznuje jednotné vyhledavani napfi¢ elektronickymi
informacnimi  zdroji, digitalnimi dokumenty a vybranymi knihovnimi fondy. Tim je
zabezpecena dostupnost studijnich materialll nezavisle na misté a Case, coz pfimo
podporuje distan¢ni a dal§i formy vzdélavani v prezenénich studijnich programech.

Soucasné UO aktivné sdili bibliografickd data a metadata se soubornym katalogem,
ktery je dulezitou a nedilnou soucasti projektu CARDS a narodni knihovni infrastruktury.
Sdileni metadat pfispiva k lepsi orientaci uzivateltd ve studijnich zdrojich, k jejich Sirsi
dostupnosti a k efektivnéjSimu vyuzivani elektronickych informaénich zdroji v ramci vyuky
a samostatné pfipravy studentu.

Ukol byl spinén.
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Prioritni cil 3

Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Gestor: prorektor pro védeckou a expertni éinnost (PVEC)

Operacni cil:
3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.
Opatreni:

3C1 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledku uceni a vyzkumu studentu
doktorskych studijnich programu. (PVEC, soucinnost PVZS, PVVI)

Ukol pro rok 2025:

3C1.1 V ramci hodnoceni MEP dle M25+ v roce 2025 uspofadat setkani se studenty
doktorskych studijnich programul.

Vyhodnoceni ukolu

Ve dnech 17. — 20. Cervna 2025 byla v ramci hodnoceni podle M25+ uskute¢néna setkani
se studenty doktorskych studijnich programi na hodnocenych souéastech UO (FVT, FVL,
VLF). Setkani probéhla v ramci navstévy Mezinarodniho evaluaéniho panelu (MEP), ktery
byl ustanoven pro hodnoceni univerzity dle Metodiky 2017+ (M25+).

Studenti doktorskych studijnich programd se aktivné zapoijili do diskuse se &leny MEP
a prezentovali své zkudenosti s doktorskym studiem a vyzkumnym prostifedim na UO. Tato
aktivita byla pozitivné reflektovana v zavérecné hodnotici zpravé MEP a vyznamné pfispéla
k celkové kladnému hodnoceni univerzity.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

3C2 Vytvofit podminky pro realizaci mezinarodni mobility studentd v doktorskych studijnich
programech. (PVVI, soucinnost PVEC, PVZS, KVE)
Ukol pro rok 2025:

3C2.1 Nadale zlepSovat podminky pro védeckou mobilitu studentl doktorskych studijnich
programt (DSP) na zahrani¢nich vysoko$kolskych a vyzkumnych pracovistich, jakozto
signifikantniho faktoru pro rozvoj odbornych znalosti a prohloubeni vé&decko-vyzkumnych
kompetenci.

Vyhodnoceni ukolu

Ve sledovaném obdobi byly nadale pribézné identifikovany prekazky na strané studentd
doktorského studijniho programu, které branily jejich vysilani na mezinarodni mobilitu. Tyto
prekazky byly nasledné systematicky eliminovany s cilem zajistit realizaci vSech
pozadovanych vyjezdl studentd doktorského studijniho programu na mezinarodni mobilitu.

Odpovédni pfislusnici UO se béhem roku 2025 uc€astnili Skoleni zaméfenych na rozvoj
internacionalizace doktorského studia a seznamovali se s novymi moznostmi vysilani
na mezinarodni mobilitu, zejména v souvislosti s programem Erasmus+.

V prubéhu roku 2025 se podafilo navysit rozpocet z programu Erasmus+ uréeny na realizaci
vyjezdl studentu DSP.

Celkem bylo z programu Erasmus+ v roce 2025 vyslano na zahrani¢ni staz v délce trvani
minimalné jednoho mésice 31 studentu DSP.

Ukol byl spinén.
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Opatreni:

3C3 V oborech, ve kterych je to mozné, stanovit poZzadavky i na vyzkumné staze doktorandu
v podnicich a dalSich relevantnich organizacich. (PVEC, soucinnost PVZS, PVVI)
Ukol pro rok 2025:

3C3.1 Zpracovat analyzu ucasti studentl doktorskych studijnich program0 na zahrani¢ni
vyzkumné stazi a stazi v aplikacnim sektoru v letech 2023 az 2025.

Vyhodnoceni tkolu

Pozadavky na zahrani¢ni staze stanovuje oborova rada v souladu se zakonem o vysokych
Skolach a souvisejicimi pfedpisy. Tyto stdZe musi odpovidat studijnimu zaméfeni studentd
a byt v souladu s akreditacemi studijniho programu. Na zakladé provedené analyzy ucasti
studentt DSP na zahrani¢nich vyzkumnych stazich a stazich v aplika¢nim sektoru v letech
2023 a 2025 byly zjistény nasledujici skute¢nosti:

Akademicky rok Z%éigﬁﬁggieéﬁjs?:; Meziro¢ni zména
2022/2023 18 -
2023/2024 16 -2
2024/2025 24 +8

Analyza prokazuje celkovy narust poc¢tu zahrani¢nich stazi v priibéhu sledovaného obdobi.
Zaznamenan byl rovnéz posun v diverzifikaci destinaci stazi — vedle zemi EU byly
realizovany i staze mimo EU.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

3C4 Stanovit minimalni kvalifikaéni pozadavky na Skolitele, rozsah odpovédnosti Skolitele,
maximalni po€et doktorandl na jednoho Skolitele v navaznosti na vedeni studentd v dalSich
typech studijnich program, pravomoci a administrativni, metodickou a dal$i podporu skolitelG.
(PVEC, souginnost PVZS)

Ukol pro rok 2025:

3C4.1 Na zakladé analyzy novel zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach (dale jen ,zakon
o vysokych Skolach®) identifikovat zakladni kvalifikaCni pozadavky na Skolitele, proveést
standardizaci pozadavku na Skolitele, které vymezuji rozsah zodpovédnosti pfi vedeni
doktorandl v souladu s pozadavkem na posileni kvality, otevienosti a internacionalizaci
doktorského studia a zpracovat metodickou pomucku Skolitel(.

Vyhodnoceni ukolu

Novela zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, z roku 2025 pozadavky na Skolitele
nefesila, proto nebylo mozné spinit ukol tak, jak je definovany pro rok 2025. Tedy z pohledu
novely vysokoSkolského zakona.

Standardizace pozadavkl na Skolitele a ukotveni zakladnich prav a povinnosti Skolitele
ve vztahu k studentim DPS by mély souviset s planovanou zménou nafizeni vilady
o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi. Toto nafizeni nebylo novelizovano.

Ukol nebyl pInén, byl pfeformulovan a pInéni presunuto do roku 2026 jako tikol 3C4.1.
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Operacni cil:

3D ZlepsSovat podminky pro uspésné studium, vcetné podpory sladovani studia
a rodinného zivota, posilovat socialni integraci doktorandu.

Opatreni:

3D1 Nastavit pravidla pro uplatnéni konkurenceschopné stipendijni politiky doktorského
studia. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE)

Ukoly pro rok 2025:

3D1.1 Analyzovat zasady stipendijni politiky ve vztahu k novele zakona o vysokych Skolach
feSici stipendijni politiku studentt doktorskych studijnich programu.

Vyhodnoceni Ukolu

Byly analyzovany zasady stipendijni politiky ve vztahu k novele zakona o vysokych Skolach
fesici stipendijni politiku studentd DSP a zapracovany do nového Stipendijniho fadu
Univerzity. Stipendijni fad, ktery zohledriuje novelu zakona o vysokych Skolach, bude platny
od 1. bfezna 2026 a ucinny od 1. fijna 2026. Novy stipendijni fad je registrovan MO.

Ukol byl spinén.

3D1.2 Analyzovat zasady stipendijni politiky v novele zakona o vysokych Skolach, schvalit
a zvefejnit opatfeni rektora ve vztahu k novym legislativnim stipendijnim podminkam.

Vyhodnoceni ukolu
Bylo vydano Opatfeni rektora Univerzity obrany ¢&. 11/2025 Stipendijni politika pro
akademicky rok 2025/2026 a katalog pfispévku na stravné a ubytovani.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

3D2 Definovat prava a povinnosti studentl v doktorskych studijnich programech a zajistovat
jejich dodrzovani. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE)
Ukol pro rok 2025:

3D2.1 Provést analyzu prav a povinnosti studentl doktorskych studijnich program( ve vztahu
ke Studijnimu a zkuSebnimu Ffadu Univerzity obrany.

Vyhodnoceni tkolu

Prava a povinnosti studentl doktorskych studijnich programu jsou definovany zakonem
o vysokych Skolach, Studijnim a zkuSebnim Fadem Univerzity obrany a specifickymi
pozadavky jednotlivych oborovych rad. Byla provedena analyza dostupnych materiall
a konzultace se studijnim oddélenim zaméfena na dodrzovani téchto prav a povinnosti
studentt DSP.

Z provedené analyzy vyplyva, Zze prava studentd DSP jsou respektovana a povinnosti
jsou plnény v souladu s platnymi predpisy. V ramci hodnoceného obdobi nebyly zjistény
zadné nedostatky v dodrzovani prav a povinnosti studentt DSP.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

3D3 Podporovat sladovani studia v doktorskych studijnich programech a Cinnosti v pocatcich
pracovni kariéry s rodinnym zivotem. (PVEC, soucinnost PVZS, KVE, Ka)
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Ukol pro rok 2025:

3D3.1 Analyzovat pramérnou ¢asovou prodlevu mezi dobou od preruseni doktorského studia
do navratu do studijniho procesu.

Vyhodnoceni tkolu
Primérna ¢asova prodleva mezi dobou od pferuseni doktorského studia do opétovného
zapisu do studia je 100 dni.

Ukol byl spinén.

Opatreni:

3D4 Poskytovat studentim v doktorskych studijnich programech adekvatni pracovni prostor
a pristup k nezbytnému pfistrojovému a jinému vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou
aktivitu mohli realizovat v prostorach univerzity, popf. u partnerské vyzkumné organizace.
(PVEC, souginnost KVE)

Ukol pro rok 2025:

3D4.1 Realizace projektu PhD Infrastruktura pro UO z OP JAK — nakoupit pfistroje pro
doktorské studium na FVL a FVT.
Vyhodnoceni tkolu
V roce 2025 byly pfi realizaci projektu PhD Infrastruktura pro UO z OP JAK pofizeny pfistroje
v celkové hodnoté 11 484 504 K& pro FVT a pfistroje v hodnoté 1 166 299 K¢ pro FVL.

Ukol byl spinén.
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Prioritni cil 4

s wr

Posilovat strategické rizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Gestor: prorektor pro védeckou a expertni éinnost (PVEC)

Operacni cil:
4A Dokoncit komplexni proménu prostredi a nastaveni procesu.
Opatreni:

4A1 Implementovat doporuCeni mezinarodniho evaluacniho panelu v ramci kompletniho
hodnoceni dle metodiky M17+. (PVEC, soucinnost KVE)

Ukol pro rok 2025:

4A1.1 Na zakladé doporuceni MEP pfipravit pro akademické pracovniky UO edukacni seminaf
k problematice publikovani v rezimu Open Access.

Vyhodnoceni ukolu

K problematice publikovani v rezimu Open Access byla pfipravena a vydana Metodicka
pomuicka PVEC &. 3/2025. Tento material slouzi jako edukaéni nastroj pro akademické
pracovniky UO a poskytuje prehled pravidel, postupd a doporu€eni souvisejicich
s publikovanim v rezimu Open Access.

Metodicka poml(icka byla zvefejnéna na univerzitnim Portale VVal a vSichni zaméstnanci
UO byli o jejim vydani prokazatelné informovani a vyzvani k seznameni se s jejim obsahem.
Tim byla zajisténa plosna dostupnost a transparentni Sifeni informaci k dané problematice.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4A2 Optimalizovat administrativni a institucionalni zazemi pro podporu vyzkumu a vyvoje.
(PVEC, soucinnost KVE)

Ukol pro rok 2025:

4A2.1 Provést analyzu nabidek ze Sekce primyslové spoluprace akademickym pracovnikim,
ktefi maji zajem se uc€astnit tzv. Primyslovych dn(.

Vyhodnoceni ukolu

Sekce primyslové spoluprace MO, Oddéleni technologické spoluprace nabizi tzv.
Primyslové dny. V roce 2025 se jednalo o dva souhrny nabidek Pramyslovych dn
12. Unora 2025 a 9. zafi 2025 s celkovym planovanym podtem 54 prezentaci. Akademicti
pracovnici UO projevili zajem o uc€ast na 18 z nich. AvSak v roce 2025 probéhly pouze
4 prezentace, kterych se zucastnilo 31 pfislusnikd UO. 13 prezentaci je naplanovano v roce
2026.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
4C Podporovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu.
Opatieni:

4C1 P¥i stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkd v ramci univerzity soustfedit
veétsi usili na vyzkumné cile s vy$Sim potencialem excelentnich vysledku(; akcentovat potfeby
zajistovani obrany a bezpeénosti CR v kontextu pozadavkd a potfeb rezortu MO
i mezinarodnich obrannych a bezpecnostnich struktur. Podporovat spolupraci uvnitf univerzity,
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s dalSimi vyzkumnymi organizacemi a s aplikacni sférou a zajiStovat pfenos poznatkd
do praxe. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE, Ka)

Ukol pro rok 2025:

4C1.1 Na zakladé analyzy dosazenych kvalitnich vysledkl provést vyhodnoceni jejich
meziro¢niho trendu vyvoje.

Vyhodnoceni ukolu
Sbér dat a kontrola jejich spravnosti byly provedeny v souladu s Metodikou M17+ (modul
M1). Na zakladé interniho vybéru byly identifikovany kvalitni vysledky, které byly nasledné
pfedany k hodnoceni Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace. Pfehled hodnoceni vysledkl v
modulu M1:
e 2022: 11 vysledkll — 1x znamka 1, 3x znamka 2, 5x znamka 3, 2x znamka 4
e 2023: 10 vysledki — 3x znamka 2, 4x znamka 3, 2x znamka 4, 1 vysledek
nehodnocen
e 2024: 10 vysledkll — 3x znamka 2, 3x znamka 3, 1x znamka 4, 2x znamka 5, 1
vysledek nehodnocen
e 2025: 9 vysledkd — hodnoceni bude znamo v zaii 2026
Meziro¢né vykazuje produkce kvalitnich vysledkd na UO v ramci hodnoceni M17+ (modul
M1) stabilni trend bez vyznamnych vykyv(, coz svédci o dlouhodobé vyrovnané urovni
vyzkumné cinnosti.
Ukol byl spInén.

Opatieni:

4C2 Tvar¢i c¢innosti primarné rozvijet zakladni oblast vzdélavani — Bezpecnostni
obory a okruhy tvurci Cinnosti UO se zaméfenim na naplriovani potieb a rozvoj schopnosti
ACR. (PVEC, soucinnost PVZS, vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2025:

4C2.1 Podporovat tvarci a expertni ¢innosti zaméstnanct UO formou vzdélavacich seminara.

Vyhodnoceni tkolu

Podpora tvar€ich a expertnich Cinnosti zaméstnanci UO je realizovana formou
vzdélavacich a informacnich aktivit. Na Portale VVal je zvefejnén manudl pro zadavani
vystupl expertni ¢innosti, spolu s doprovodnymi prezentacnimi materialy k dané
problematice.

Soucasné jsou pfislusnici OdVaV v pribéhu celého roku oslovovani zaméstnanci UO
s konkrétnimi dotazy a problémy souvisejicimi s realizaci tvlr&ich a expertnich Cinnosti,
pfi€emz je jim poskytovana priibézna metodicka, konzultacni a odborna podpora.

Ukol byl spinén.

Operacni cil:
4D Rozvijet mezinarodni spolupraci.
Opatreni:

4D1 Podporovat mezinarodni mobilitu pracovnikd univerzity v oblasti tvarci Cinnosti a za timto
ucelem vytvaret adekvatni poradenské a podplrné kapacity. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)

Ukol pro rok 2025:

4D1.1 Sledovat aktualni vyzvy umozfujici mezinarodni mobilitu pracovniki univerzity
v Operacnim programu Jan Amos Komensky, jejich posouzeni, v&etné pfipadného zapojeni
Univerzity obrany.
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Vyhodnoceni Gkolu

V roce 2025 byly prubézné monitorovany vyzvy umoziujici mezinarodni mobilitu, avsak
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) nevyhlasilo v ramci OP JAK vyzvu
vyuzitelnou pro podporu mezinarodni mobility pracovnik( UO.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4D2 ZvySovat podil pracovnik( univerzity, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam
ziskali vyznamné odborné zkusenosti, a odstranovat formalini i neformaini bariéry pro jejich
nabor a integraci do Zivota univerzity. (PVEC, soucCinnost PVVI, KVE)

Ukoly na rok 2025:

4D2.1 Provést analyzu ve vztahu k zahrani¢nimu studiu pro rozhodovani vedeni UO.

Vyhodnoceni Ukolu

Analyza byla provedena: v roce 2023 absolvovalo zahrani¢ni kurz 13 zaméstnancu UO,
v roce 2024 se jejich pocet zvySil na 17 osob a v roce 2025 dosahl poctu 22 zaméstnanc.
Zahranicni kurzy byly zaméfeny zejména na zvySovani odborné kvalifikace, ziskavani
novych odbornych zkuSenosti a rozvoj jazykovych kompetenci, pfedevsim u vyudlujicich
anglického jazyka.

Pfima vazba mezi absolvovanim zahrani¢niho studijniho pobytu a naborem novych
pracovnikl byla identifikovana pouze u dvou ucastnikd v roce 2024. Ve vétSiné pfipadi
se jednalo o rozvoj odbornych znalosti a dovednosti stavajicich zaméstnanc.

Na zakladé provedené analyzy Ize konstatovat, Ze zajem o zahraniéni studijni pobyty
zaméstnancl UO ma dlouhodobé vzestupnou tendenci a predstavuje vyznamny nastroj
jejich odborného rozvoje.

Podklady byly poskytnuty vedeni UO pro jeho rozhodovani v dané oblasti.

Ukol byl spinén.

4D2.2 Provést analyzu ve vztahu k zahrani¢nimu studiu v letech 2023 az 2025.

Vyhodnoceni ukolu

V navaznosti na strategicky cil 4D2 byla provedena souhrnna analyza ucasti zaméstnancu
UO na zahrani¢nim studiu v letech 2023—-2025.

V roce 2023 absolvovalo zahrani¢ni kurz 13 zaméstnanct UO, v roce 2024 celkem 17
zaméstnancu a v roce 2025 pak 22 zaméstnancl. Zahrani¢ni studium bylo realizovano
predevS§im za ucCelem prohloubeni odbornych kompetenci zaméstnanci a posileni
jazykovych a pedagogickych dovednosti, zejména u vyulujicich anglického jazyka.

Analyza potvrzuje kontinualni meziro¢ni nardst poltu zaméstnanci zapojenych do
zahranicnich studijnich aktivit v hodnoceném obdobi.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4D3 Vytvaret podminky pro ziskani podpory z mezinarodnich zdroju. Podporovat vyzkumné
pracovniky v podavani projektovych zadosti o mezinarodni projekty a zajistit jim adekvatni
podporu pro jejich pfipravu. (PVEC, soucinnost PVVI, KVE)

Ukol pro rok 2025:

4D3.1 Aktivné sledovat zverejfiované vyzvy Evropského obranného fondu v€etné prabé&zného
vyhodnocovani ¢erpani finanénich prostfedkl bézicich projektu.

22



Vyhodnoceni Gkolu

Vyzvy Evropského obranného fondu jsou prubézné a systematicky sledovany, zejména
prostfednictvim kazdoro¢né poradaného EDF Infoday Evropské komise v Bruselu, na némz
jsou prezentovany aktualné vyhlaSované vyzvy, pravidla u¢asti a tematickeé priority. Soucasti
akce jsou panelova setkani dle jednotlivych oblasti, ktera umoznuji navazovani kontaktd
a jednani o sloZeni konsorcii pro feSeni vyhlaSenych témat. Pfiprava projektovych konsorcii
a ramcovych navrh( projektl probiha s dlouhodobym ¢asovym predstihem v navaznosti
na viceleté planovani vyzev EDF.

Informace o pfipravovanych a vyhlaSenych vyzvach EDF jsou pribézné zvefejfiovany
na Portalu VVal formou aktualit, v€etné pozvanek na EDF Infoday a doplnujicich informaci
k jednotlivym vyzvam. Zajemci se mohou akce u€astnit osobné nebo online.

Pribézné vyhodnocovani €erpani finannich prostfedkd u bézicich projektd EDF za rok
2025:

— Counteract: 2 005 411 K¢&

— Resilience: 4 280 234 K¢

Celkem: 6 28645 K¢
Ukol byl spinén.

Operacni cil:
4E Spolupracovat se strategickymi partnery pri realizaci politiky VaV.
Opatreni:

4E1 Podilet se na formulovani a napliiovani cilt a priorit rezortu MO v oblasti VaV. Prohlubovat
spolupraci s relevantnimi slozkami OS CR a dalSimi subjekty podilejicimi se na zajiStovani
obrany a bezpecnosti statu. (PVEC)

Ukol pro rok 2025:

4E1.1 Provést analyzu ucasti UO v projektech obranného vyzkumu.

Vyhodnoceni ukolu

Analyza byla provedena na zakladé dat vedenych na Portalu VVal. Vysledkem analyzy jsou
tato zjisténi:

e v roce 2025 feSila UO celkem 12 projektl obranného vyzkumu, jejichz cilem je realizace
konkrétnich vystupG/vysledkl a uzivatelem budou slozky MO/ACR. V rdmci Programu
AMBICE to bylo celkem 8 bézicich projektld (z toho jeden koncici) a v ramci nové
zahajovaného Programu ZDOKONALENI bylo zahajeno Fe$eni 4 novych projekta,

e na feSeni projektd obranného vyzkumu v roce 2025 se podilely vS§echny soucasti UO,
jejichz naplni je védecka a tvurci ¢innost. Nositelem projektl byla FVL (2 projekty), FVT
(2 projekty), VLF (4 projekty), CBVSS (1 projekt), UOPZHN (1 projekt) a UZS (2
projekty),

o celkova alokovana ¢astka na FeSeni téchto projektu byla 9,5 mil. KE.

Ukol byl spinén.

Opatreni:
4E2 Nadale pokragovat ve spolupraci s MSMT pti realizaci politiky VaV. (PVEC)
Ukol pro rok 2025:

4E2.1 Provést analyzu podanych operaénich programi v gesci MSMT

23



Vyhodnoceni Gkolu

V roce 2025 byla soustavné provadéna analyza vyhlaSovanych vyzev MSMT v ramci OP
JAK. Bohuzel zadna z vyzev nebyla analyzovana jako potencialné vhodna pro UO. Proto
nebyl na UO zpracovan projekt s podanim zadosti na jeho financovani z OP JAK.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4E3 Vytvaret podminky pro spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi konsorecii,
zejména témi, které vybudovaly velké vyzkumné infrastruktury a vytvareji mezinarodni
vyzkumné tymy. (PVEC, soucinnost PVVI)

Ukol pro rok 2025:

4E3.1 Provést analyzu poctu projektovych konsorcii s vefejnymi vysokymi Skolami

Vyhodnoceni tkolu

Analyza byla provedena na zakladé dat dostupnych na Portalu VVal. Jedna se o projektova
konsorcia, ve kterych participuje na feseni vé&deckého projektu i néktera z vefejnych VS
v CR (nikoli soukromych nebo statnich).

Univerzita v roce 2025 participovala celkem na feSeni 25 projektd, kde byla jednim
z partner( konsorcia jedna nebo vice vefejnych VS. Ve 3 pfipadech byla UO hlavnim
koordinatorem projektu a ve 13 pfipadech to byla pravé jina vefejna VS. Jednalo se o bézici,
kongici a zahajované projekty ucelové podpory mimorezortnich poskytovateld.

V roce 2025 nejcastéji UO participovala na projektech s Vysokym ucenim technickym v Brné
(celkem 10 projekt(), Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze (celkem 8 projektd)
a Masarykovou univerzitou v Brné (celkem 5 projektll). Nej¢astéjSim typem konsorcia byla
ugast UO a jedné vefejné VS (celkem 16 konsorcii), v 7 pfipadech to byla UO a dal$i dvé
vefejné VS a ve 2 pripadech se jednalo o konsorcium, kde kromé& UO byly soucéasti dalsi
3 verejné VS.

Univerzita se v ramci European Defence Fund aktivné zapojuje do mezinarodni spoluprace
ve dvou mezinarodnich konsorciich, konkrétné v projektech Counteract (19 zapojenych
subjektll, z toho 4 zahraniéni VS) a Resilience (95 zapojenych subjektii, z toho 28
zahraniénich VS).

Dale je UO ¢lenem konsorcia feSitell projektu Steadfast (25 subjektd; hlavnim FeSitelem
je Tilburska univerzita, poskytovatelem financovani je NWO - nizozemska organizace
pro védecky vyzkum) a rovnéz c&lenem konsorcia feSiteld projektu FranAM (ucast
2 zahraniénich univerzit; poskytovatelem je HRZZ — Chorvatska védecka nadace).

V ramci programu OP TAK — DEEP TECH spolupracuje UO v projektu HARP -
Stratosféricky prizkumny letoun, ktery je realizovan konsorciem ¢tyf subjektd, z nichz
jednim je Vysoké uceni technické v Brné.

Ukol byl spinén.

Opatieni:

4E4 Vytvorit podminky pro realizaci Vyzkumného, expertniho a technologického centra
(VETC) UO. (PVEC, soucinnost dékan FVT a vedouci ostatnich soucasti)

Ukol pro rok 2025:

4E4.1 Zajistit napInéni personalni kapacity VETC tak, aby v souladu s obéma etapami pro rok
2025 bylo obsazeno 9 systemizovanych mist vojaky z povolani a 11 systemizovanych mist
ob&anskymi zaméstnanci.
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Vyhodnoceni Gkolu

Naplnéni personalnich kapacit VETC za rok 2025 bylo realizovano v souladu s aktualnimi
potfebami jednotlivych sou€asti UO. Obsazovani jednotlivych pracovnich pozic (VZP a 0.z.)
bylo realizovano v navaznosti na deficit napinéni personalu z roku 2024.
V roce 2025 bylo pfijato do pracovniho poméru celkem 8 obCanskych zaméstnancli na
celkem 6 tabulkovych mist (vliv skladani menSich uvazku do jednotlivych celki=uvazek 1,0).
U VZP byl pocet v roce 2025 navySen o 5 osob. Stanovena metrika hodnoceni zohledriuje
pouze hodnoceni jednotlivych etap dle harmonogramu obsazovani. To ma za dasledek
zkresleni vysledku hodnoceni, ale na druhou stranu systém pfijimani nového personalu na
VETC UO je vice flexibilni, a hlavné dle aktualnich potfeb jednotlivych soudasti. Striktni
dodrzovani harmonogramu (etapizace) zpuUsobuje nepruzny systém pfijimani personalu
a rovnéz nefesi deficity z minulych let. Do dalSiho hodnoticiho roku je tfeba zaméfit usili
feditelstvi VETC a jednotlivych soucasti UO na vybér kvalitniho personalu s maximalnim
moznym obsazenim, dorovnat deficity a sladit harmonogram pfijimaciho procesu.
Rozpad obsazovani:

- vroce 2025 obsazeny tabulky 2 VZP, 1 o0.z.— etapizace 2024

- vroce 2025 obsazeny tabulky 2 VZP, 4 0.z. — etapizace 2025

- vroce 2025 obsazena tabulka 1 VZP — etapizace 2026

- vroce 2025 obsazena tabulka 1 0.z. — etapizace 2028

Ukol nebyl pInén, plnéni presunuto do roku 2026.
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Budovat kapacity pro strategické rizeni univerzity.

Gestor: prorektor pro strategii a rozvoj (PSR)

Operacni cil:

5B Posilovat strategické fizeni na univerzité.

Opatreni:

5B1 Ve spolupraci s MO vytvaret systémové podminky pro realizaci a rozvoj vSech &innosti
univerzity za ucCelem udrZeni jeji konkurenceschopnosti v ramci univerzitniho vzdélavani
v narodnim i mezinarodnim méfitku. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka)

Ukoly pro rok 2025:

5B1.1 Zmény systémovych podminek pro realizaci arozvoj v8ech c¢innosti univerzity
zapracovat podle potfeby do dotéenych aktl Fizeni UO.

Vyhodnoceni tkolu

Zmény systémovych podminek byly promitnuty do vnitinich predpisd UO: Rad vybérového
fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikG Univerzity obrany, Disciplinarni fad
pro studenty Univerzity obrany, a 1. zména jednaciho fadu Rady pro vnitfni hodnoceni
Univerzity obrany a dale do navrhu novych vnitfnich pfedpist 1. zména Jednaciho fadu
Védecké rady Univerzity obrany (projednana a schvalena Akademickym senatem UO
dne 27. listopadu 2025, predlozena k registraci), Studijni a zkusebni fad Univerzity obrany
(projednan a schvalen Akademickym senatem UO dne 27. listopadu 2025, predlozen
k registraci), Stipendijni fad Univerzity obrany (projednan a schvalen Akademickym
senatem UO dne 27. listopadu 2025, piedloZen k registraci), Rad habilitacniho fizeni
afizeni ke jmenovani profesorem na Univerzité obrany (projednan a schvalen
Akademickym senatem UO dne 27. listopadu 2025, pfedlozen k registraci).

Zapracovany byly i do opatfeni rektora: OpR UO ¢&. 5/2025 Organizaéni fad Univerzity
obrany (G€innost dnem 1. 7. 2025), OpR UO ¢&. 6/2025 Organiza¢ni fad Rektoratu (u¢innost
dnem 1. dervence 2025), OpR UO &. 9/2025 Podrobnosti k Radu vybérového fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnikl Univerzity obrany, OpR UO ¢&. 13/2025
Organizacni fad VETC.

Byl zpracovan navrh ,Legislativniho planu UO na rok 2026

Ukol byl spinén.

5B1.2 Projednat s MO koncepcCni a strategické dokumenty pfipravované univerzitou v roce
2025.

Vyhodnoceni tkolu
Zmény vnitfnich pfedpist byly projednany se SST MO, po schvaleni Akademickym senatem
UO byly zaslany k registraci MO.

SST MO byla zapojena do pfipravy PRSZ 2026 v ramci pfipominkového fizeni, jeji cestou
navrh PRSZ 2026 pfipominkovaly dalSi dotéené sekce MO.

Na SST MO by zaslan k predstaveni pracovni navrh novely Strategického zaméru UO.
Ukol byl spinén.
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Opatreni:

5B2 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu, implementaci a evaluaci strategii univerzity a jejich
komunikaci ve vnitfnim i vnéjSim prostfedi. (PSR, soudinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka)
Ukol pro rok 2025:

5B2.1 Aktualizovat systém tvorby, projednavani, schvalovani, zvefejfiovani a evidovani aktu
fizeni Univerzity obrany a formalizovat jej opatfenim rektora.

Vyhodnoceni Ukolu

Byl aktualizovan systém tvorby, projednavani, schvalovani, zvefejiovani a evidovani akt(
fizeni Univerzity obrany a byly formalizovany jednotlivymi opatfenim rektora: pfipraveny
navrhy Opatfeni rektora Univerzity obrany &. 3/2026 - Rizeni rizik na Univerzité obrany
(vydano — u¢innost od 12. ledna 2026) a Opatfeni rektora Univerzity obrany &. 7/2026 Akty
fizeni Univerzity obrany (vydano — u¢innost od 1. bfezna 2026).

Ukol byl spinén.

Opatieni:

5B4 ZvysSit zapojeni pfisluSnikl akademické obce a ostatnich zaméstnancl univerzity
do diskusi o strategickém rozvoji univerzity a opatfenich, ktera maji byt pfijata na drovni
univerzity, a do jejich implementace. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka, vedouci
soucasti)

Ukol pro rok 2025:

5B4.1 Plan realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2026 a daldi strategické
dokumenty pfipravit v soucinnosti s akademickou obci a ostatnimi zaméstnanci univerzity.

Vyhodnoceni ukolu

Ukol byl pInén podle harmonogramu pro tvorbu a zvefejnéni PRSZ 2026.

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci Cinnosti Univerzity obrany pro rok
2026 byl projednan Védeckou radou UO dne 21. fijna 2025 a schvalen Akademickym
senatem UO dne 27. listopadu 2025.

Zapojeni akademické obce a ostatnich zaméstnancl univerzity bylo realizovano
prostfednictvim Akademického senatu UO a jeho ¢lenu, prostfednictvim Védecké rady UO
a jejich ¢lend a prostfednictvim vedoucich zaméstnancl. Pfed projednanim a schvalenim
PRSZ 2026 v Akademickém senatu UO byl jeho navrh rovnéz zpfistupnén, v souladu
s vysokoSkolskym zakonem, vS8em zaméstnancim a studenttim UO ve vnitfnim
informacnim systému UO.

Ukol byl spInén.

Opatieni:

5B5 Podporovat spolupraci jednotlivych sou€asti univerzity ve vyméné zkusenosti a pfenosu
dobré praxe. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka, vedouci sou¢asti)

Ukol pro rok 2025:

5B5.1 Na fakultach a dalSich souastech UO provést aktivity na vymeénu zkuSenosti a pfenos
dobré praxe.

Vyhodnoceni ukolu

VSemi fakultami a dalSimi sou¢astmi UO byla provedena min. 1 aktivita, jejiz obsah naplriuje
kontext opatfeni a operacniho cile.

V Sir§im pojeti byla vSemi fakultami a dalSimi sou¢astmi UO realizovana fada dalSich aktivit
(uvnitf i mimo UO), resp. fakulty a dalSi souc€asti UO se takovych akci tfetich stran” aktivné
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ucastnily. Bylo dokladovano na kolegiu rektora a metodickych dnech rektora u jednotlivych
soucasti.

Ukol byl spInén.

Opatreni:

5B6 Posilovat spoleénou identitu uvnitf univerzity. (PVVI, soucinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka,
vedouci soucasti)

Ukol pro rok 2025:

5B6.1. PokraCovat v realizaci aktivit podporujici spole¢nou identitu UO.

Vyhodnoceni ukolu

V roce 2025 se univerzita zaméfila na strategicky rozvoj vnitfni kultury, pficemz kliCovym
pilifem se stalo hlubSi propojeni profesionalnich hodnot s kazdodennim Zzivotem
akademické obce. Tato iniciativa sméfovala k posileni institucionalni hrdosti a jednoty,
coz je u jediné statni vojenské vysoké Skoly v CR zasadni pro formovani budoucich
dlstojnika Armady CR.

Mezi konkrétni realizované aktivity, Ize zaradit:

Plesy fakult

Oslava Dne ugitel

IDET 2025 — prezentace UO na mezinarodnim veletrhu
UNOB FEST 2025 — Studentské slavnosti

Rozlouceni s absolventy

Slavnostni vyfazeni absolventl UO

UNOB kino — pfivitani (teambuilding) studentd prvniho ro¢nikd
Nastup univerzity k zahajeni akademického roku 2025/2026
Slavnostni imatrikulace studentd 1. ro¢niku

Slavnostni pfisaha studentd 1. roéniku

Slavnostni nastup ke Dni valeénych veterant

Darovani krve (solidarita)

Vanocni prani rektora zaméstnancim a studentim

Ukol byl spInén.

Opatieni:

5B7 Ve spolupraci s MO zabezpedit rozvoj infrastruktury univerzity, vyplyvajici z rezortnich
pozadavkl na zvySeny poCet absolventli, s dirazem na zvySeni kapacitnich moznosti
ubytovacich zafizeni, prostor pro vyuku a souvisejicich podpurnych zafizeni.

(KVE, soucinnost prorektofi, ZR, vedouci soucasti)

Ukoly pro rok 2025:

5B7.1 Pravidelné vyhodnocovat Cerpani rozpo¢tu UO na rok 2025 jednotlivymi soucastmi
a dalSimi pracovisti UO.

Vyhodnoceni ukolu

Cerpani rozpo&tu UO na rok 2025 bylo pravidelné vyhodnocovano na urovni fakult, astavd,
center a dalSich pracovist UO na mési¢ni bazi a nasledné komunikovano na zasedanich
Hospodarské rady UO a na kolegiich R-V.

Ukol byl spinén

5B7.2 Pripravit navrh rozpo¢tu UO na rok 2026 s durazem na rozvoj a zabezpeceni
akreditovanych studijnich program, v&. jeho projednani v Hospodarské radé UO a s MO.
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Vyhodnoceni Gkolu

Navrh rozpo¢tu UO na rok 2026 byl pfipraven v souladu s Metodickym usmérnénim
pro zpracovani navrhu statniho rozpoctu na rok 2026 a stfednédobého vyhledu na roky 2027
a 2028 za kapitolu 307 Ministerstvo obrany, ¢j. MO 84520/2025-8201.

V8echny poZadavky jednotlivych soucasti a dalSich pracovist UO byly pfi zpracovani navrhu
statniho rozpoctu na rok 2026 v ramci viceletého zménoveého fizeni uplatnény.

Pozadované navyseni rozpoctu v roce 2026, tj. nadlimitni pozadavky, byly ze strany
nadfizenych organu akceptovany.

Projednani navrhu rozpoctu UO probéhlo dne 13. fijna 2025 na zasedani Hospodarské rady
Uo.

Ukol byl spInén.

Operacni cil:

5D Posilovat strategické rizeni lidskych zdroji na univerzité.

Opatreni:

5D1 Aplikovat transparentni systém hodnoceni zaméstnancu a jejich vysledku tak, aby byla
minimalizovana rizika jakéhokoli zkreslovani hodnoceni. (PSR, soucinnost prorektofi, KVE,
ZR, Ka, vedouci soucasti UO)

Ukoly pro rok 2025:

5D1.1 Vyhodnotit zkuSenosti z uplatiiovani systému komplexniho hodnoceni zaméstnanci
a vysledk jejich ¢innosti, podle potieby jej aktualizovat.

Vyhodnoceni ukolu

V systému komplexniho hodnoceni zaméstnanct za rok 2025 byly vSichni hodnotitelé
(vedouci zaméstnanci) proskoleni v problematice ,Hodnoceni pracovnich vysledki*
u obCanskych zaméstnancd a ke ,Sluzebnimu hodnoceni u vojakl z povolani
prostfednictvim aplikace LMS Moodle. V3echna hodnoceni byla provedena v fadném
terminu a v souladu s platnou legislativou.

Na zakladé vyhodnoceni zkusenosti z uplathovani systému komplexniho hodnoceni
zameéstnancu za rok 2024 a pozadavku fakult byly pro hodnoceni AP v roce 2025 soucasti
ro¢niho hodnoceni AP i vystupy hodnoceni z IS HAP. ZkuSenosti z tohoto propojeni budou
vyhodnoceny po ukonceni celého procesu hodnoceni v bfeznu 2026.

Ukol byl spinén.

5D1.2 Na zakladé podnétd akademickych pracovnika UO definovat pozadavky na aktualizaci
IS HAP zohlediujici specifika UO jako statni vysoké Skoly, projednat v akademické obci UO
a predlozit zadost o Upravu spravci systému.

Vyhodnoceni ukolu

Informacni systém pro hodnoceni akademickych pracovniku (dale jen IS HAP) je nastrojem,
ktery slouzi k hodnoceni akademickych pracovniki ve vzdélavaci oblasti, tvarCi oblasti
a oblastech s nimi souvisejicimi. Na zakladé podkladl od soucasti UO a v soucinnosti s nimi
bylo provedena aktualizace otadzek v hodnoticim formulafi IS HAP a jejich nasledné
zapracovani do IS HAP. Vystupy pfFedstavuji hodnoceni pracovnika na zakladé tzv.
objektivnich dat (dolozitelné a kvantifikovatelné informace). Vedouci pracovnik si k nim
muZze dodat vlastni komentarF a zohlednit dalSi informace o pracovnikovi (subjektivni data).

Na zakladé pozadavku AP byla zpracovana PRIRUCKA PRO PRACI V IS HAP pro lepsi
orientaci v aplikaci. Vystupy z hodnoticiho formulafe 1S HAP byly pouzity k ,Hodnoceni
pracovnich vysledkd” u AP — obanskych zaméstnancu a ke ,SluZzebnimu hodnoceni” u AP
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— vojakl z povolani) hodnoceni za rok 2025. Pozadavky AP byly zohlednény a upraveny
spravci systému.

Ukol byl spInén.

Opatieni:
Ukol pro rok 2025:

5D2.1 Realizovat akce v oblasti fizeni kariér akademickych pracovnikl podle Ak&niho planu
HRS4R UO.

Vyhodnoceni ukolu

Bylo provedeno vyhodnoceni Strategie fizeni lidskych zdroji v oblasti védy (HRS4R)
Univerzity obrany — AkCni plan za obdobi 2023-2025, a aktualizovana Strategie Fizeni
lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Akéni plan na obdobi 2026—
2028, taktéz byla aktualizovana Politika naboru, vybéru a pfijimani pracovnikt podilejicich
se na védeckovyzkumné ¢€innosti (OTM-R) Univerzity obrany. Dokumenty byly schvalené
a podepsané rektorem 12. prosince 2025.

Ukol byl spinén.
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Zaver

Prioritni cil 1 ,,Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s diirazem
na oblast obrany a bezpeénosti“

V ramci pInéni tohoto prioritniho cile byla v roce 2025 posilena kvalita a relevance vzdélavani
zejména prostfednictvim pfipravy novych akreditaci studijnich programl v souladu
s pozadavky rezortu MO s aktualizovanymi profily absolventd. Byly rozvijeny jazykové
kompetence akademickych pracovniku, v€etné podpory vyuky v anglickém jazyce a vyuky
ukrajinského jazyka. Do vyuky byly systematicky zapojovany multimedialni a moderni vyukove
opory.

Soucasné doslo k revizi registrovanych vnitfnich predpisl, zejména v ramci pfipravy nového
Studijnino a zkuSebniho Ffadu Univerzity obrany, Stipendijniho fadu Univerzity obrany
a Disciplinarniho fadu pro studenty Univerzity obrany. Dale byla posilena vazba studia na praxi
prostfednictvim reflexe aktualnich trendd, digitalizace a vyuzivani flexibilnich forem vyuky
v pfipravovanych studijnich programech. Vyznamnou roli hralo také rozvijeni sportovnich
a zajmovych aktivit a posilovani mezinarodni spoluprace, mobilit studentt i zapojeni univerzity
do mezinarodnich platforem. Hodnocené obdobi bylo charakteristické intenzivni pfipravou
na podani zadosti o nové akreditace v nasledujicim roce.

Prioritni cil 2 ,,Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani“

V ramci pInéni tohoto prioritniho cile pokracovala UO v rozvoji distan¢nich a digitalnich forem
spojenych se vzdélavanim, zejména prostfednictvim postupné digitalizace procesu zejména
pfijimaciho fizeni, zapojeni do projektu CARDS a rozvoje e-knihovnich sluzeb, které pfispivaji
ke zvySovani dostupnosti studijnich materialli nezavisle na misté a Case.

Soucasné probihala pfiprava modernizace vyukovych prostor pro online streamovani
prednasek, jejiz realizace byla z objektivnich divodl Castecné pfesunuta do nasledujiciho
obdobi. Realizované kroky pfispéji k systematickému rozvoji flexibilnich forem vzdélavani
a vytvofi pfedpoklady pro jejich SirSi uplatnéni v pfipravovanych studijnich programech
v dalSich letech.

Prioritni cil 3 ,,ZvysSit efektivitu a kvalitu doktorského studia“

V ramci naplfiovani prioritniho cile 3 bylo v roce 2025 realizovano Siroké spektrum aktivit
zaméfenych na zkvalitnéni podminek doktorského studia, posileni jeho kvality
a transparentnosti a podporu mezinarodni dimenze doktorskych studijnich programu.
Vyznamnym prvkem bylo zapojeni studentl doktorskych studijnich programi do hodnoceni
Univerzity obrany Mezinarodnim evaluacnim panelem, vCetné jejich aktivni u€asti na setkanich
uskute€nénych béhem fyzické navstévy MEP ve dnech 17.-20. Cervna 2025, ktera byla
pozitivné reflektovana v zavérecné hodnotici zprave.

Soucasné byla vénovana pozornost podpofe zahrani€nich vyzkumnych stazi a zajisténi
adekvatniho materialniho a pristrojového zazemi pro doktorské studium prostfednictvim
projektu PhD Infrastruktura pro UO z OP JAK. Z provedenych analyz a vyhodnoceni vyplyva,
Ze doktorského studium na UO je realizovano v souladu s platnymi pfedpisy a akreditacemi.
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Prioritni cil 4 ,,Posilovat strategickeé fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje“

Naplnéni prioritniho cile 4 bylo v roce 2025 zaméfeno na posileni strategického fizeni
vyzkumné a tvaréi ¢innosti UO, zvySovani efektivity vyuzivani institucionalnich kapacit a rozvoj
mezinarodni spoluprace. Kli¢ovou aktivitou byla podpora realizace hodnoceni vyzkumnych
organizaci v segmentu vysokych Skol podle metodiky 2025+, v€etné zajisténi metodické
a organizacni podpory soucastem univerzity a koordinace pfipravy hodnoticich podkladu.
Zasadnim milnikem byla historicky prvni fyzickd pracovni navstéva Mezinarodniho
evaluaéniho panelu na UO ve dnech 17.-20. ervna 2025.

SoucCasné byla systematicky posilovana projektova c&innost, zejména Uucast UO
v mezinarodnich konsorciich v ramci vyzev Evropského obranného fondu, a rovnéz byla
dosazena vysoka uspésnost v narodni soutézi aplikovaného vyzkumu v programu TA CR
PRODEF.

Duraz byl kladen také na podporu tvircich a expertnich €innosti zaméstnanct prostfednictvim
vzdélavacich aktivit, metodické podpory a pribézného poradenstvi, coz se odrazilo
v prohloubeni spoluprace s ostatnimi vysokymi $kolami a firmami.

V oblasti rozvoje personalnich kapacit VETC nebylo v roce 2025 dosazeno planovaného stavu,
a pInéni bylo proto pfesunuto do nasledujiciho obdobi.

Prioritni cil 5 ,,Budovat kapacity pro strategické fizeni univerzity“

V oblasti strategického Fizeni univerzity bylo v soucinnosti s MO pribézné reagovano
na zmény systémovych podminek pro realizaci a rozvoj vSech Cinnosti. Univerzita dbala na
zapojeni prislusnikl akademické obce a ostatnich zaméstnanct univerzity do diskusi
o strategickém rozvoji univerzity a opatfenich, ktera maji byt pfijata na trovni UO.

Bylo provedeno vyhodnoceni Strategie fizeni lidskych zdroji v oblasti védy (HRS4R)
Univerzity obrany — AkEni plan za obdobi 2023—-2025, a aktualizovana Strategie Fizeni lidskych
zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Ak&ni plan na obdobi 2026—2028, taktéz
byla aktualizovana Politika naboru, vybéru a pfijimani pracovnikld podilejicich se na védecko
— vyzkumné cinnosti (OTM-R) Univerzity obrany. Dokumenty byly schvélené a podepsané
rektorem 12. prosince 2025.

V ur€eném terminu bylo provedeno vloZeni a odeslani Vyhodnoceni Strategie fizeni lidskych
zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Ak&ni plan za obdobi 2023-2025 do on-
line formulafe na EURAXESS.

Vedeni univerzity podporovalo spolupraci jednotlivych soucasti univerzity ve vyméné
zkuSenosti a pfenosu dobré praxe a dbalo o posilovani spolecné identity uvnitf univerzity.

PFi planovani rozpoc¢tu na rok 2026 byl kladen dlraz zejména na provozni zabezpeceni UO,
rozvoj akreditovanych studijnich programi v souladu s pozadavky jednotlivych soucasti UO
a na pfipravu prioritnich investi¢nich akci UO v souladu s pozZadavky jednotlivych soucasti
uo.

Pozadavky jednotlivych soucasti a pracovist UO byly pfi zpracovani navrhu statniho rozpoctu

na rok 2026 v ramci viceletého zmé&nového fizeni uplatnény. Pozadované navySeni rozpocCtu
v roce 2025, tj. nadlimitni pozadavky, nebylo ze strany SST MO a APRPA akceptovano.
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Priloha hlavni ¢asti: Plan investi¢nich aktivit Univerzity obrany pro rok 2025

1. Shrnuti investi€énich aktivit pro rok 2025

Gestor KVE

V ramci prioritniho cile 1 byl realizovan projekt rekonstrukce budovy &. 4 v kasarnach Sumavska v Brné, oznadeny jako projekt PESCO.
Smyslem této investice bylo vytvofit moderni a vyhovujici prostory pro vyuku elektronického boje, ¢imz se vyznamné podpofilo budovani
infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich. Pfestoze byla v roce 2025 vefejna zakazka po ukonc€eni zrusena
kvlli vyraznému prevyseni nabidkovych cen, planuje se jeji opétovné vyhlaseni v roce 2026. Zahajeni realizace bylo v ramci Uspor pfesunuto
na rok 2027. V tomto kontextu Ize investi¢ni akci hodnotit jako nesplnénou, avSak nadale zUstava strategicky vyznamnou a jeji dokonceni
bude kli¢ové pro dalsi rozvoj vyukovych kapacit.

V ramci prioritniho cile 5 byla v Brng&, v kasarnach Cerna Pole (KCP), isp&sné dokondéena vystavba logistického centra, odstavnych ploch
a modernizace vjezdu do aredlu. Tato investiCni akce byla naplnéna v souladu s planovanym harmonogramem a pfispéla k modernizaci
a zvySeni kapacit podpurnych zafizeni, coz je zasadni pro zajisténi efektivniho fungovani logistickych operaci univerzity.

Dal$i vyznamnou akci bylo zpracovani projektové dokumentace na demolici a naslednou vystavbu kuchyriského a jidelniho bloku v KCP v
Brné. Projekt vystavby zahrnoval nejen novostavbu, ale i kompletni zafizeni varny, coz znamena zasadni modernizaci infrastruktury
stravovani. Pfiprava a samotna realizace probiha v letech 2024 az 2028. V souCasné fazi je akce pfipravy projektové dokumentace
vyhodnocena jako splnéna, ¢imz byla ukon€ena prvni etapa zaméru sméfujiciho k zajisténi kvalitni a moderni podpory stravovaciho provozu
pro zaméstnance a studenty univerzity, ktera bude posléze pokracovat samotnou vystavbou.

V Hradci Kralové byla v ramci prioritniho cile 5 realizovana rekonstrukce budovy kateder ve 3., 4. a 5. nadzemnim podlazi nového arealu
VLF. Projekt pfinesl modernizaci plvodnich zastaralych prostor pro laboratofe a administrativni vyukové mistnosti, coz vyznamné zvysilo
kapacitu a kvalitu vyuky i podpurnych zafizeni. V sou¢asné dobé probiha pfedavaci proces, ktery zavisi na podpisu dodatku, proto je akce
vyhodnocena jako ¢astecné spinéna.

V témze arealu v Hradci Kralové byla souCasné realizovana vystavba nového objektu vivaria a laboratofi radiobiologie, epidemiologie
a radiologie, které nahradily dosluhujici plvodni objekty. Tato investi¢ni akce byla dokonena a Ize ji hodnotit jako spinénou, pficemz
zasadné pfispéla k modernizaci kapacit pro vyuku a vyzkum.

Vyznamnym projektem byla také rekonstrukce simulaéniho a vycvikového centra v Hradci Kralové, kde vzniklo pokrodilé moderni simulaéni
centrum pro vycvik a vyuku urgentni mediciny, valeCné chirurgie a vojenského vSeobecného |ékarstvi. Realizace byla Castecné spinéna.
Pfedavaci proces zavisi na podpisu dodatku, coz mirné oddaluje definitivni uzavieni akce.

V aredalu KCP v Brné byla planovana modernizace a rozsifeni datovych siti v nové opravenych ugebnach UO v ramci projektu MSMT. Tato
investi¢ni akce byla v roce 2024 pfesunuta na rok 2026 kvuli upfesnéni SdP MO a vefejna zakazka byla nové vyhlaSena 7. ledna 2026. Proto
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nebylo mozné vyhodnotit akci za rok 2025 jako splnénou, nicméné jeji realizace predstavuje dulezity krok smérem k modernizaci kapacit pro
vyuku.

Vyznamnym milnikem v oblasti rozvoje prostor uréenych pro télesnou pfipravu pfislusniku i studentd UO byla rekonstrukce bazénu v budoveé
€. 67 v Brné, areal kasaren Jana Babaka (KJB), ktera zahrnovala i modernizaci technologického vybaveni. Tato investi¢ni akce byla
v planovaném obdobi let 2023-2025 uspésné dokonlena a nasledné prfedana k uzivani bez zasadnich komplikaci. Realizace pfinesla
vyrazneé zlep3eni pro kvalitu vyuky, €&imz bylo naplnéno opatfeni 5B7 v ramci prioritniho cile 5 zaméfeného na modernizaci vzdélavacich
prostor UO. Nové zrekonstruované prostory jiz plné slouzi svému Gcelu a zasadné pfispivaji k dalSimu rozvoji vzdélavacich aktivit instituce.

Realizované projekty podpofi moderni metody vyuky a vyzkumu, zvySi a zmodernizuji kapacitni moznosti logistiky UO a pfispéji k dalSimu
zkvalitnéni a rozvoji vzdélavacich kapacit univerzity.

Zavérem lze konstatovat, ze vétSina investi¢nich akci byla uspésné spinéna ¢&i je v pokrocilé fazi realizace, coz vyrazné pfispiva ke komplexni
modernizaci infrastruktury UO a jejich podplrnych zafizeni. Pfes ¢aste¢né odklady ¢i administrativni komplikace nékterych projektl zistava
investicni ¢innost vyznamnym pilifem rozvoje a zvySovani konkurenceschopnosti vojenského vzdélavani.

34



2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci s celkovym finanénim objemem nad 10 mil. Ké s DPH, jejichz realizace bude

probihat v roce 2025 (bez strojniho a pristrojového vybaveni, viz nize bod 3)

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2025

Synergické
Celkové Termin vazby
naklady i ravy Zdavodnéni na investi¢ni
Nazev akce Struény popis akce akce, pripravy ve vztahu k prioritnim projekty
a realizace e . .
s DPH akce cilim PRSZ realizované
(mil. K¢) Vv ramgci jinych
dotacnich titul(

Prioritni cil 1 Celkem 94,575
Brno, kas. Sumavska, | Rekonstrukce budovy &. 4 pro 94,575 2023-2027 | Prioritni cil 1, opera¢ni | Nejsou.

budova ¢. 4 - projekt
PESCO - rekonstrukce

(A21021300)

vytvoreni novych
odpovidajicich  prostor pro
vyuku elektronického boje.

cil 1E:

Podporovat budovani
infrastruktury pro
interaktivni metody

vzdélavani a integraci
studuijicich.

Vyhodnoceni: Nesplnéno

V roce 2025 byla vefejna zakazka na investi¢ni akci po ukon&eni zruSena z dlivodu zna¢ného prevySeni nabidkové ceny. Vefejna zakazka
bude v roce 2026 vyhlasena opétovné.

Prioritni cil 5

Celkem 1 376,899

Brno — kas. Cerna Pole, Vystavba logistického centra 622,883 2022-2025 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.
logistické  centrum — | UO, skladu zbrani a munice, 5B7:
vystavba odstavnych ploch pro Modernizace a zvy3eni
(A20008000) vojenskou  techniku a kapacit  podpurnych
modernizace vjezdu do zafizeni.
arealu.
Vyhodnoceni: Splnéno
Brno — kas. Cerna Pole, | Novostavba kuchyriského a 136,317 2024-2028 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.

kuchyné — demolice a | jidelniho bloku vCetné 5B7:
vystavba — PD kompletniho zafizeni varny. Modernizace
(A17019201) infrastruktury.

35



Synergické

Celkové Terminy vazby
naklady o Zdivodnéni na investi¢ni
Nazev akce Struény popis akce akce, pripravy ve vztahu k prioritnim projekty
a realizace e . .
s DPH akce cilam PRSZ realizované
(mil. K¢) v ramci jinych
dotacnich titul
Vyhodnoceni: Splnéno
Hradec Kralové — Novy | Rekonstrukce plavodnich 156,471 2022-2025 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.
areal FVZ UO, budova | zastaralych prostor pro 5B7:
kateder 3., 5. NP - | laboratofe a administrativni Modernizace  kapacit
rekonstrukce vyukové prostory kateder FVZ pro vyuku a
(A17017700) (VLF). podpurnych zafizeni.
Vyhodnoceni: Splnéno ¢astec¢né
V soucasné dobé probiha predavaci proces, ktery zavisi na podpisu dodatku.
Hradec Kralové — Novy | Vystavba nového objektu 344,202 2023-2025 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.
areal FVZ UOQ, pracovisté | vivaria a laboratofi 5B7:
radio-izotopickeé radiobiologie, epidemiologie, Modernizace  kapacit
laboratofe a VIVARIA — | radiologie jako nahrada za pro vyuku a
vystavba dosluhujici pavodni objekty. podpurnych zafizeni.
(A20008200)
Vyhodnoceni: Splnéno
Hradec Kralové — | Vybudovani pokrocilého 59,278 2023-2025 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.
Simulaéni a vycvikové | moderniho simulaéniho 5B7:
centrum — rekonstrukce centra pro vycvik a vyuku Modernizace a zvySeni
(A20085700) urgentni mediciny, vale¢né kapacit pro vyuku a
chirurgie a voj. v8eobecného podpurnych zafizeni.
lékaFstvi, organizace vo.
zdravotnictvi.
Vyhodnoceni: SpInéno ¢astec¢né.
V soucasné dobé probiha pfedavaci proces, ktery zavisi na podpisu dodatku.
Brno UO — Datové sité | Modernizace a  rozSifeni 12,500 2025 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.
MSMT — rekonstrukce datovych siti vV nové 5B7:

(A23030000)

opravenych u¢ebnach UO.

Modernizace
pro vyuku.

kapacit

Vyhodnoceni: Nesplnéno

V ramci upfesnéni SdP MO byla investi¢ni akce (v roce 2024) pfesunuta na rok 2026. Vefejna zakazka byla nové vyhlaSena dne 7. ledna

2026.
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Synergické

Celkové Termin vazby
naklady e ravy Zdivodnéni na investi¢ni
Nazev akce Struény popis akce akce, pripravy ve vztahu k prioritnim projekty
a realizace e . 8
s DPH akce cilim PRSZ realizované
(mil. K¢) v ramci jinych
dotacnich titul(
Brno — KJB, budova ¢&. 67, | Rekonstrukce bazénu, véetné 45,248 2023-2025 | Prioritni cil 5, opatfeni | Nejsou.
bazén. technologie - | technologii. 5B7:
rekonstrukce Modernizace  kapacit
(A21009100) pro vyuku.

Vyhodnoceni: Splnéno
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B. Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025

Predpokladané
Nazev akce _ Plan praci naklady s DPH Zdroj
Aktualni stav pro rok 2025 v roce 2025 financovani
(mil. K¢)
Brno, kas. S ka, bud C. 4 — projekt PESCO — . . , «
rno, kas. Sumavska, budova ¢ proje Vefejna zakézka Realizace akce 20,000 | Rozpoéet MO

rekonstrukce (A21021300)

Vyhodnoceni: Nesplnéno

V roce 2025 byla vefejna zakazka na investi¢ni akci po ukonéeni zruSena z divodu znaéného prevySeni nabidkové ceny. Vefejna zakazka

bude v roce 2026 vyhlaSena opétovné.

Brno — kas. Cerna Pole, logistické centrum — vystavba

(A20008000) Realizace akce Realizace akce 63,484 | Rozpocet MO
Vyhodnoceni: Splnéno
Hradec Kralové — Novy areal FVZ UO, budova kateder 3., ) . .
5. NP — rekonstrukce (A17017700) Realizace akce Realizace akce 122,587 | Rozpocet MO
Vyhodnoceni: Splnéno ¢aste¢né
V soucasné dobé probiha predavaci proces, ktery zavisi na podpisu dodatku.
Hradec Kralové — Novy areal FVZ UQO, pracovisté radio- . : Y
izotopické laboratofe a VIVARIA — vystavba (A20008200) | Realizace akce Realizace akce 36,579 | Rozpocet MO
Vyhodnoceni: Splnéno
Hradec Kralové — Simulaéni a vycvikové centrum -
rekonstrukce (\,/0\20085I70L(J)) I vyevikov ) Realizace akce Realizace akce 57,616 | Rozpocet MO
Vyhodnoceni: Splnéno ¢aste¢né
V souCasné dobé probiha pfedavaci proces, ktery zavisi na podpisu dodatku.
Brno — kasarna Cerna Pole, kuchyné — demolice a . ) .
vystavba (A17019201) Realizace PD Realizace PD 6,050 | Rozpocet MO
Vyhodnoceni: Splnéno
B - KJB c. 67 aN. hnologie —

no JB, budova ¢. 67, bazen. technologie Realizace akce Realizace akce 43,589 | Rozpocet MO

rekonstrukce (A21009100)

Vyhodnoceni: Splnéno

Brno UO — Datové sité MSMT — rekonstrukce

Realizace akce

Realizace akce

12,500

Kapitalizovany
prispévek
MSMT

Vyhodnoceni: Nesplnéno
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Predpokladané
Nizey akce L Plan praci naklady s DPH Zdroj
Aktualni stav pro rok 2025 v roce 2025 financovani
(mil. K¢)

V ramci upfesnéni SAP MO byla investi¢ni akce (v roce 2024) pfesunuta na rok 2026. Vefejna zakazka byla nové vyhlasena dne 7. ledna
2026.
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3. Souhrnna informace o pofizovani investi€niho strojniho a pristrojového vybaveni

V ramci podpory pofizovani investi¢niho a pfistrojového vybaveni z Institucionalni podpory VaV bylo pofizovano v roce 2025 vybaveni pro
soucasti Univerzity obrany, které bylo na zakladé upfesnéni priorit pferozdéleno z puvodnich 3 soucasti na kone€nych 5 soucasti dle
upfesnéni v ¢asti B. NavySeni finan¢nich prostfedku bylo realizovano z narokl nespotfebovanych vydaju roku 2024.

A. Celkovy planovany objem vydaja v roce 2025

Soucast

Planované vydaje s DPH

(tis. K&)

Skute¢né vydaje s DPH
(tis. K&)

Fakulta vojenskeého leadershipu 1 500 7 850
Fakulta vojenskych technologii 17 897 14 020
Vojenska |ékarska fakulta -
Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni 1 000 2070
Ustav zpravodajskych studii -
Centrum bezpec¢nostnich a vojensko-strategickych studii - 40
Centrum jazykového vzdélavani -
Centrum télesné vychovy a sportu - 41
Vyzkumné, expertni a technologické centrum -
Univerzita obrany celkem 20 397 24 021
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B. Shrnuti planovanych aktivit

Soucast

Celkové shrnuti planovanych aktivit ‘ Nejnakladnéjsi polozkaly ‘

Zdavodnéni aktivity (polozky)

FVL Planované aktivity jsou v souladu s planem
Strategického zaméru vzdélavaci a tvarci
¢innosti FVL, s planem akvizic FVL do roku

2030 a v souladu s napInénim cilt DZRO

Jednotka JIM Compact -
(3,159 mil. K&) 0,685 mil. K&)

Kapalinovy ~ chromatograf
s detekci diodového pole
(1,699 mil. K&)

Kombinovany pfistroj délostfeleckého prizkumu
— majetek pro realizaci rozsifeni schopnosti
fakulty v pozadovanych projektech.

Majetek pofizeny vramci projektu MAJETEK
2025 - majetek pro realizaci rozsifeni schopnosti
fakulty v pozadovanych projektech.

Vyhodnoceni: Splnéno
Pofizen majetek v celkové hodnoté 7,850 mil. K&.

FVT Planované aktivity jsou v souladu s planem
Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci
¢innosti FVT, s planem akvizic FVT do roku

2030 a v souladu s naplnénim cild DZRO

Klimaticka zkuSebni komora
pro budi€ vibraci

(4,099 mil. K&)

Vysokorychlostni kamera a
software na vyhodnocovani
a zpracovani zaznamu
(4,193 mil. K&)

Linka na tepelné zpracovani
kovu
(2,650 mil. K¢&)

Komora je pofizovana pro realizaci komplexnich
dynamickych mechanickych zkouSek komponent
robotickych systému a autonomnich vozidel za
raznych klimatickych podminek. Komora doplni
pracovisté vibracnich zkouSek katedry bojovych
a specialnich vozidel.

Majetek pofizeny vramci projektu MAJETEK
2025 - Kamera bude slouzit k zaznamenani
obrazu pro nasledné vyhodnoceni pfi stfelbé
délostfelectva. Na zakladé detailniho rozboru
jevid vmisté odpalu a misté dopadu budou
zkoumany moznosti optimalizace. Pfistroj a
k tomu doprovodny software rozsifi schopnosti
fakulty pfi akvizici projektt u¢elové podpory.

Majetek pofizeny vramci projektu MAJETEK
2025 - Linka bude slouZit pro podporu
pFisluSnych projektd plnénych v ramci FVT.

Vyhodnoceni: Splnéno
Pofizen majetek v celkové hodnoté 14,020 mil. K¢.

41




VLF

UOPZHN

Planované  aktivity jsou v souladu
s naplnénim cild DZRO

Vyhodnoceni: Splnéno

Pofizen maj

etek v celkové hodnoté 2,070 mil. K&.

uzs

CBVSS

Vyhodnoceni: Splnéno

Pofizen maj

etek v celkové hodnoté 0,040 mil. KE.

CJv

CTVS

Vyhodnoceni: Splnéno

Pofizen maj

etek v celkové hodnoté 0,410 mil. KE.

VETC
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Univerzita
obrany

Vyroc€ni zprava o cinnosti
Univerzity obrany za rok 2025
Textova priloha
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1 Zakladni udaje o vysoké skole

1 a) Uplny nazev vysoké skoly, bézné uzivana zkratka, sidlo (vé. adresy) vysoké

Skoly a vSech soucasti

Univerzita obrany (UO)

Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 554, fax: 973 442 160

https://unob.cz, e-mail: podatelna@unob.cz, ID datové schranky: hkraife

Fakulta vojenského leadershipu (FVL)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 728, fax: 973 442 282
https://fvl.unob.cz, e-mail: fvl-studijni@unob.cz

Fakulta vojenskych technologii (FVT)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 443 394, fax: 973 443 266
https://fvt.unob.cz, e-mail: fvi-studijni@unob.cz

Vojenska lékarska fakulta (VLF)

TrebeSska 1575, 500 01 Hradec Kralové

Tel.: 973 253 101, fax: 495 513 018
https://vif.unob.cz, e-mail: vif-studijni@unob.cz

Ustav ochrany proti zbranim hromadného ni¢eni (UOPZHN)
Vita Nejedlého, 682 01 VySkov

Tel.: 973 452 301, fax: 973 452 330

https://uopzhn.unob.cz, e-mail: uopzhn@unob.cz

Ustav zpravodajskych studii (UZS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 131, 973 443 558
https://uzs.unob.cz, e-mail: uzs@unob.cz

Centrum bezpecénostnich a vojensko-strategickych studii (CBVSS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 529, fax: 973 442 312

https://cbvss.unob.cz, e-mail: cbvss@unob.cz

Centrum jazykového vzdélavani (CJV)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 445 382, fax: 973 445 351
https://cjv.unob.cz, e-mail: civ@unob.cz

Centrum télesné vychovy a sportu (CTVS)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 196, fax: 973 443 150
https://ctvs.unob.cz, e-mail: ctvs@unob.cz

Vyzkumné, expertni a technologické centrum (VETC)
Kounicova 65, 662 10 Brno

Tel.: 973 442 554, fax: 973 442 160

https://unob.cz, e-mail: podatelna@unob.cz

45


https://unob.cz/
mailto:podatelna@unob.cz
mailto:fvl-studijni@unob.cz
mailto:fvt-studijni@unob.cz
mailto:vlf-studijni@unob.cz
mailto:uopzhn@unob.cz
mailto:uzs@unob.cz
mailto:cbvss@unob.cz
mailto:cjv@unob.cz
mailto:ctvs@unob.cz
https://unob.cz/
mailto:podatelna@unob.cz

1 b) Organizaéni schéma vysoké skoly (k 31. 12. 2025)

Univerzita obrany

L J
4 N\ N\ | )
Fakulta Fakulta Vojenska
vojenského vojenskych Iékafska
leadershipu technologii fakulta
\_ /L /. /
4 N 4 )
Ustav ]
ochrany Ustav
proti zbranim zpravodajskych
hromadného studii
ni¢eni
\_ J . J
4 N\ [ ) 4 N\ )
Centrum . .
bezpec€nostnich Centrum Cventrum Vyzkumn’e,
; , ) télesné expertni
a VOJepSk,O- Jazyt«),ve,hc’) vychovy a technologické
stratsetglccl:ili(ych vzdélavani a sportu centrum
\_ /. J \_ J . /
Rektorat Skolni pluk
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1 c¢) Slozeni vedeni, védecké rady, akademického senatu a dalSich organu

dle vnitinich predpist vysoké sSkoly

Vedeni (stav k 31. 12. 2025)

Rektor: brigadni general doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.

Prorektor pro strategii a plukovnik prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
rozvoj:

Prorektor pro vnéjsi plukovnik gst. Ing. Petr Hlavizna, Ph.D.
vztahy a internacionalizaci:

Prorektor pro vzdélavani doc. RNDr. Marek Sedlacik, Ph.D.
a zalezitosti studentd:

Prorektorka pro védeckou  prof. RNDr. Vanda Bostikova, Ph.D.
a expertni ¢innost:

Prorektor pro digitalizacia  prof. Dr. Ing. Alexandr Stefek

informatizaci:
Kvestor: Ing. Jan Vesely
Zastupce rektora pro plukovnik gst. Ing. Ludék Masek

vojenskou ¢innost:
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Védecka rada (stav k 31. 12. 2025)

Predsednictvo:

Predseda:

Mistopfedsedkyné:

Interni ¢lenové:

Externi ¢lenové:

Stali hosté:

Tajemnice:

brig. gen. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.
prof. RNDr. Vanda Bostikova, Ph.D.

plk. gst. doc. Ing. Josef Bajer, Ph.D.

prof. Ing. Dalibor Biolek, CSc.

plk. gst. Ing. Jan Drozd, Ph.D.

plk. gst. prof. Ing. Stanislav Florus, CSc.

plk. gst. doc. Ing. Petr Franti§, Ph.D.

plk. gst. Ing. Petr Hlavizna, Ph.D.

plk. gst. doc. Ing. Martin Hubacek, Ph.D.

prof. MUDr. Roman Chlibek, Ph.D.

plk. gst. Ing. Vlastimil Neumann, Ph.D.

doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D.

doc. Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.

plk. gst. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.

plk. prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.

doc. RNDr. Marek Sedlacik, Ph.D.

prof. Dr. Ing. Alexandr Stefek

prof. Ing. Vaclav Talhofer, CSc.

pplk. gst. prof. PharmDr. Ale$ Tichy, Ph.D. — od 1. 5. 2025

prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.

plk. gst. doc. Ing. Martin Vikovsky, Ph.D.

genpor. Ing. Petr Bartovsky, MPA, Vojenské zpravodajstvi

prof. Ing. Roman Cermak, Ph.D., Univerzita Tomase Bati ve Zliné

brig. gen. v. v. Mgr. David Dlouhy, Ph.D., Policejni akademie CR

doc. Ing. Blahoslav Dolejsi, CSc., Ministerstvo obrany CR

prof. Ing. Radim Farana, CSc., FEng., Mendelova univerzita v Brné

prof. MUDr. Josef Fusek, DrSc., dr. h. c., Univerzita Pardubice

prof. PhDr. Helena Grecmanova, Ph.D., Univerzita Palackého v Olomouci
genpor. Ing. Miroslav Hlavag, Armada CR

RNDr. Jifi Hynek, Asociace obranného a bezpeé&nostniho primysiu CR
prof. MUDr. Milan Kolaf. Ph.D., Univerzita Palackého v Olomouci

—od 1. 5. 2025

Ing. Radka Konderlova, MBA, Ministerstvo obrany CR

doc. Ing. Karel Koufil, Ph.D., MBA, FEng., Vysoké uceni technické v Brné
doc. RNDr. Petra Bofilova Linhartova, Ph.D., MBA, Masarykova univerzita
prof. Ing. Jan Necas, Ph.D., V8B - Technicka univerzita Ostrava

prof. Ing. Jan Plato$, Ph.D., VSB — Technicka univerzita Ostrava

plk. doc. MUDr. Radek Pohnan, Ph.D., Ustiedni vojenska nemocnice Praha
prof. JUDr. Radim Pol&ak, Ph.D., Masarykova univerzita

prof. Ing. Véaclav Pfenosil, CSc., Masarykova univerzita

brig. gen. Ing. Aurel Sabé, PhD., Akademie ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika

doc. PhDr. Vit Stfitecky, M.Phil., Ph.D., Univerzita Karlova

prof. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D., Masarykova univerzita

prof. RNDr. Daniel RGzek, Ph.D., Masarykova univerzita

Ing. Petr Vané&ura, Ministerstvo obrany CR

doc. Ing. FrantiSek Vojkovsky, CSc., Vojensky technicky ustav

plk. gst. doc. Ing. Vladan Holcner, Ph.D.

plk. g&t. doc. Ing. Mgr. Libor Kutéj, Ph.D. — do 14. 5. 2025
doc. Ing. Josef Prochazka, Ph.D.

plk. g&t. PhDr. Jifi Sekanina, Ph.D.

Ing. Zderika Raskova
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Akademicky senat

Predseda: plk. gst. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.
1. mistopfedseda: prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr. h. c.

2. mistopfedseda: PhDr. Ivana Cechova, Ph.D.

3. mistopredseda: Ing. Jan Zezula, Ph.D.

Clen: rtm. Tomas Navratil

Ostatni ¢lenové:
Mgr. Jaromir Duri$, Ph.D.
npor. MUDr. Jakub Fibigar
rtm. Petr Haas
Mgr. Petr Hanak, Ph.D.
doc. Mgr. Kamila Hasilova, Ph.D.
rtm. Martin Hercik
Ing. Ludék Jedli¢ka, Ph.D.
rtm. Katefina Jelinkova
svob. Jachym Justan
rtn. Linda Kavinova
mjr. MUDr. Tomas Kupsa, Ph. D.
doc. Ing. Martin Kyselak, Ph.D.
Ing. Miroslav Maslej, Ph.D.
rtm. Tadea$ Paldus
pplk. doc. MUDr. Mgr. Jaroslav Pejchal, Ph.D. et Ph.D.
npor. Ing. Erik Rajchl, Ph.D.
doc. Ing. Dalibor Rozehnal, Ph.D.
rtm. Ondrej Sedlar
pplk. prof. Ing. Petr Stodola, Ph.D.
des. Lubo$ Sustr
Mgr. Richard Stojar, Ph.D.
pplk. Mgr. Radovan Vasicek
plk. g&t. doc. Ing. Eva Zezulova, Ph.D.
pplk. PhDr. Jaroslav Zdara, Ph.D., MBA
pplk. prof. PharmDr. Jana Zdarova Karasova, Ph.D.

Tajemnice: Radka Minafikova
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Rada pro vnitini hodnoceni

Pfedseda: brig. gen. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.
Mistopfedseda: plk. prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
Ostatni Clenové: prof. Ing. Radim Farana, CSc.

npor. MUDr. Jakub Fibigar
genpor. Ing. Miroslav Hlavac
mjr. PharmDr. Mgr. Tomas Kucera, Ph.D.
doc. Ing. Jakub Odehnal, Ph.D.
plk. gst. prof. RNDr. Miroslav Pohanka, Ph.D., DSc.
prof. Ing. Zdenék Vintr, CSc., dr.h.c.
Tajemnik: Ing. Ivan Coufal

Eticka komise
Predsedkyné: doc. PhDr. lvana Nekvapilova, Ph.D.

Stali ¢lenové: prof. Ing. Vladimir Horak, CSc.
prof. Ing. Vaclav Talhofer, CSc.
pplk. prof. PharmDr. Jana Zdarova Karasova, Ph.D.
Mgr. Jifi Dvofak, Ph.D.
PhDr. Libor Frank, Ph.D.
pplk. Ing. Martin Bursa
mjr. Mgr. Tomas Novohradsky, Ph.D.
Mgr. Martina Pospisilova
Mgr. Jifi Zeravik, Ph.D.
doc. Ing. Petr Cech, Ph.D.
rtn. (Cek.) Nikola Zobacova

Tajemnice: Radka Minafikova

Disciplinarni komise

Pfedseda: nebyl zvolen

Clenové: mjr. Ing. et Ing. Hana Malachova, Ph.D.
pplk. Ing. Adolf Jilek, Ph.D.
pplk. Ing. Monika Hoskovcova, Ph.D.
por. Ing. Lukas Zelinka
rtn. (Cek.) Nela Jana Paveskova
Cet. (Cek.) Jakub Radek
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1 d) Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych sSkol s uvedenim clenu

a jejich funkci v organech reprezentace

Ceska konference rektort

Clen: brig. gen. doc. Ing. Jan Farlik, Ph.D.

Rada vysokych skol

Clen predsednictva: plk. prof. Ing. Zdené&k Pokorny, Ph.D., FEng.

Clen snému: plk. prof. Ing. Zdenék Pokorny, Ph.D., FEng.
plk. gst. RNDr. Hynek Schvach, Ph.D.
prof. RNDr. Sarka Mayerova, Ph.D.
doc. Ing. Alena Oulehlova, Ph.D.
mjr. doc. RNDr. Klara Kubelkova, Ph.D.
por. Ing. Ondfej Severa
rtn. (Sek.) Lubo$ Sustr

Studentska komora Rady vysokych Skol

Delegat: por. Ing. Ondrej Severa
Nahradnik delegata: rtn. (Cek.) Lubo$ Sustr

1 e) Zmény v oblasti vnitinich predpist vysoké skoly, k nimz doslo v roce 2025

V roce 2025 doslo v oblasti vnitfnich predpist UO k témto zménam:

o Dne 23. dubna 2025 MO registrovalo Rad vybérového fizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnik Univerzity obrany, ktery nabyl ucinnosti dne 1. &ervence
2025.

o Dne 15. Cervence 2025 MO registrovalo Disciplinarni fad pro studenty Univerzity
obrany, ktery nabyl u€innosti dne 1. fijna 2025.

1 f) Pispévky a dotace MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytlo UO v roce 2025 podle § 18
odst. 2 pism. a) zakona o vysokych Skolach pfispévek na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, umeéleckou nebo dalsi tvirci €innost civilnich studentd ve vysi 20,090 mil.
KE. Z této Castky Cinil kapitalizovany pfispévek na investi¢ni akce 6,000 mil. KE.

Prostfedky na bézné vydaje byly vy&erpany v roce 2025 ze 100,00 %. Na stipendia z toho
bylo Eerpano 6,989 mil. K& na nakupy neinvesticniho majetku a sluzeb bylo &erpano
7,101 mil. K¢.

Kapitalizovany prispévek nebyl ¢erpan. Cely zlstatek ve vySi 6,000 mil. KE byl ulozen
v agregované akviziéni rezervé pro pouziti v nasledujicich letech.

PFehled Serpani pfispévku MSMT je uveden v tabulce.

Rozpodet Ké Cerpani Ké %
Bézné vydaje roku 2025 14 090 000,00 14 090 000,00 100,00
Kapitalove vydaje roku 2025 6 000 000,00 0,00 0,00

Univerzita nebyla v roce 2025 pfijemcem dotaci z MSMT.

51



1 g) Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb.

Univerzita obrany poskytla v roce 2025 vnéjSim subjektiim, na zakladé zadosti podle § 13 a 14
zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, informace v nasledujicim rozsahu?:

a) pocet podanych zadosti o informace a poéet vydanych rozhodnuti o odmitnuti 13/5
Zadosti

b) po&et podanych odvolani proti rozhodnuti 0
c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani 0

zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti
informace a prehled vSech vydaijl, které povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se
soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto zakona, a to véetné
nakladld na své vlastni zaméstnance a nakladl na pravni zastoupeni

d) vycCet poskytnutych vyhradnich licenci, v€etné oduvodnéni nezbytnosti 0
poskytnuti vyhradni licence

e) pocCet stiznosti podanych podle § 16a, divody jejich podani a struény popis 1
zpusobu jejich vyfizeni

f) dal$i informace vztahujici se k uplatfovani tohoto zakona 0

Vyroc€ni zprava UO o poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sb. za rok 2025
byla odeslana dne 10. unora 2026 k SST MO a je zvefejnéna ve vefejné Casti internetovych
stranek UO v &asti ,ufedni deska“.

3 Vyro&ni zprava o poskytovani informaci podle zakona &. 106/1999 Sb. za rok 2025 se zpracovava dle ustanoveni ¢&l. 28, odstavce
(2), rozkazu MO (€. 17 ze dne 21. kvétna 2025). Pfedklada se kancelafi ministra obrany do 10. Unora a tvofi samostatnou ¢ast vyro¢ni
zpravy UO. Daéle se pak podle zakona ¢. 106/1999 Sb. uvefejiiuje na vefejnych internetovych strankach, a to do 1. bfezna nasledujici

roku.
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2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci €innost

2 a) Akreditované studijni programy popsané metodikou vystupt z u€eni

Univerzita své studijni programy pfipravuje v souladu s poZadavky zfizovatele,
které koresponduji s vystupy z u€eni obsazenymi v Narodnim kvalifikaCnim ramci terciarniho
vzdélavani a nafizeni vlady &. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém Skolstvi, a jsou
v souladu s metodickymi materialy Narodniho akreditaéniho uUfadu pro terciarni vzdélavani.
VSechny bakalarské, magisterské, navazujici magisterské i doktorské studijni programy
akreditované na UO jsou v souladu s pozadavky na né kladenymi.

Od Narodniho akreditac¢niho Ufadu pro terciarni vzdélavani obdrzela UO v roce 2025
rozhodnuti o prodlouzeni doby platnosti akreditace doktorského studijniho programu Preventivni
medicina a ochrana verejného zdravi uskute¢fiovaného Vojenskou lékarskou fakultou. Ve fazi
pripravy je zadost o akreditaci navazujiciho magisterského studijniho programu na VLF Urgentni
medicina a koncem roku byly na Narodni akreditacni ufad pro terciarni vzdélavani odeslany
zadosti o akreditaci bakalarskych studijnich program( VSeobecné oSetrovatelstvi a Zdravotnické
zachranarstvi.

2 b) Podil aplikac¢ni sféry na tvorbé a uskuteé¢novani studijnich programti

V relaci na pravni postaveni UO vychazi zaméreni studijnich programu vSech stupnu
ze spoleCenskych potfeb a témat, respektive z potfeb rezortu MO a mapovani pozadavkl
a poptavky OS CR. Pfiprava novych vojenskych studijnich programti vzdy probiha ve spolupraci
s rezortem MO, ktery stanovi poZadavky na profil absolventa a nasledné verifikuje Zadost
o akreditaci. Pfriprava novych akreditaci probihala v roce 2025 podle niZze uvedeného schématu,
kde zelena barva vzdy znaci vstup rezortu MO do procesu.

MO/ ACR/ spravce odbornosti [ Profily absolventa SP a specializaci J leden 2025

\ 4
Uorakutty | Priprava akreditacni Zadosti | serven 2025
\' Verifikace MO/ACR | srpen 2025
L . )
\, Dokond&eni akreditacnf Zadosti \ prosinec 2025
e Y
[ Schvaleni akreditacni Zadosti na MO J tnor 2026
3
[ Schvaleni akreditaéni zadosti NAU ] &ervenec 2026
[ Zahajeni vyuky | ¥jen 2027

Rezort MO ke kazdému studijnimu programu vydava i tzv. dlouhodobou objednavku,
tedy kolik absolventd bude chtit po dobu platnosti akreditace z kazdého studijniho programu
nebo specializace kazdy rok ziskat.

Podil aplikac¢ni sféry na uskute¢novani studijnich programu se projevuje také ve chvili, kdy
vedle akademickych pracovnikGl se na vyuce, ale i na praci v komisich statnich doktorskych
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zkouSek a obhajob disertacnich praci, stejné jako v komisich pro statni zavérecné zkousky
magisterskych a bakalarskych studijnich programu, podileji odbornici z praxe.

2 c) Dalsi vyznamné vzdélavaci aktivity

Univerzita se v roce 2025 aktivné zapojovala do celé fady odbornych, vzdélavacich
i popularizacnich aktivit, které pfispivaly k prezentaci univerzity na verfejnosti i k posilovani
spoluprace s akademickym, bezpe&nostnim a technologickym prostfedim.

V oblasti kybernetické bezpecnosti se UO podilela na organizaci a prabéhu Narodni
soutéze kybernetické bezpec€nosti. V narodnim finale soutéze, které se konalo v Brné, obsadil
student UO tfeti misto v kategorii vysoko$kolakld. Univerzita byla zaroven partnerem soutéze
a hostila jeji uCastniky béhem doprovodnych akci, v€etné partnerského veCera a prezentace
studijnich moznosti na univerzité.

Univerzita se aktivnhé prezentovala také na vefejnych akcich. Na celostatni akci Armada
na Naplavce v Praze predstavila navstévnikim vyuku urgentni mediciny a moderni
technologické projekty studentl, v€etné bezpilotnich prostfedkl vyvijenych v ramci iniciativy
UNOB Makers. Studenti VLF rovnéz organizovali jiz 18. ro¢nik tradiéniho Branného zavodu
v Hradci Kréalové, ktery propojuje fyzickou zdatnost, tymovou spolupraci a feSeni krizovych
situaci a kterého se zucastnilo vice nez 30 &tyi¢lennych tymu.

Fakulty poradaly tradi¢ni soutéz Studentska tvurci €innost. Jen na FVT bylo pfihlaseno
témeér sto praci. Univerzita také ocenila nejlepsSi studentské prace v ramci soutéze Studentska
hlava.

Univerzita se dlouhodobé vénuje praci s talentovanymi stfedoSkolaky, napfiklad
prostfednictvim védomostné-dovednostni soutéze O pohar rektora Univerzity obrany nebo
robotické soutéze Kybernoid, zaméfené na autonomni robotiku. Univerzita je také dlouhodobé
zapojena do StfedoSkolské odborné ¢&innosti. Vyznamného uUspéchu dosahla v roce 2025
studentka Gymnazia Pardubice, ktera s tématem vypsanym UO zvitézila v celostatnim finale.

V oblasti inovaci a technologického rozvoje se UO zapojila rovnéz do mezinarodnich
projektd. Akademicti pracovnici plsobili jako mentofi v soutézi EUDIS Defence Hackathon
zamérené na vyvoj technologickych feSeni pro obranu a kosmicky prostor. Do soutéze se zapojili
rovnéz studenti UO, ktefi prezentovali vlastni navrhy vyuziti bezpilotnich systémd.

V prabéhu roku 2025 probéhla pro studenty UO fada odbornych exkurzi zaméfenych
na propojeni teoretické vyuky s praxi. Studenti tfetiho roCniku bakalaiského studia FVL navstivili
Stfedisko Narodniho centra zasob pro humanitarni pomoc v Olomouci — Holicich,
kde se seznamili s ukoly Spravy statnich hmotnych rezerv, systémem pfijmu a vydeje materialu
i s praktickou péci o skladované vybaveni vyuZivané pfi feSeni krizovych situaci, napfiklad
pfi povodnich. Soucasti odborné pfipravy vojenskych studentl tfetiho a ¢tvrtého ro¢niku FVT
byla napfiklad navstéva spoleCnosti ELDIS Pardubice s.r.o., kde studenti ziskali poznatky
o vyvoji, vyrobé a testovani radiolokacnich systému, signalovém zpracovani i vyrobnich
technologiich radarovych komponent.

V prabéhu roku se studenti UO zapojili do celé fady vycvikovych aktivit, odbornych
zaméstnani i studentskych iniciativ, které rozvijely jejich vojenské, odborné i tymové dovednosti
v realnych podminkach.

Studenti specializace Vojenska doprava absolvovali kurz Vojenské pofadkové sluzby,
bé&hem néhoz si v praxi vyzkouseli Fizeni silni€niho provozu v rudnych ulicich Brna. Soucasti
kurzu bylo nejen dopravni fizeni, ale také nacvik signalizace, zfizovani dopravniho znaceni
a fesSeni krizovych situaci v provozu. Praktickou ¢ast doplnil také terénni prizkum a planovani
tras vojenskych pfesund na komunikacich. Vycvik probihal ve spolupraci s odborniky z Velitelstvi
vycviku — Vojenské akademie VySkov a Regionalniho stfediska vojenské dopravy Plzeni.
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Vyznamnou soucasti praktické pfipravy vojenskych studentd byla zimni Pfiprava v poli,
ktera probéhla za ucasti vice nez 700 studentll a zaméstnanct z UO a dalSich utvard. Novinkou
bylo vyuziti nové pofizenych stand pro polni ubytovani.

Studenti ¢tvrtého roCniku absolvovali Kurz zimniho pfeziti zaméfeny na zvladani naro¢nych
horskych podminek. Bé&hem vycviku se ucili pohybovat v zimnim terénu na snéznicich
a skialpech, budovat pfistfeSky pro pfenocovani ve snéhu, transportovat ranéné a poskytovat
prvni pomoc v horském prostfedi. Souéasti kurzu byla také prakticka vyuka lavinové
problematiky a simulace zachrany zasypaného Clovéka.

V pribéhu Pripravy v poli byla rovnéz realizovana ukazka projektu ROJ, ktery je zaméfen
na vyuziti skupin pozemnich a vzduSnych robotl pro prlzkumné a zpravodajské ucely.
Multikoptéry a pozemni roboti vybaveni senzory a umélou inteligenci provadéli priizkum prostoru
a identifikaci techniky protivnika. Projekt je realizovan ve spolupraci UO a Vysokého uceni
technického v Brné. Soucasti polni pfipravy bylo také testovani bezosadkového pozemniho
vozidla vyvijeného na Katedie v3evojskoveé taktiky. Experiment ovéfoval mozZnosti zapojeni
robotického prostfedku do sestavy jednotky, jeho dalkové Fizeni i vyuziti pfi palebné podpoie
nebo transportu ranénych.

Studenti prvniho roéniku se zucastnili noéniho orientaCniho zavodu Béh Brnem
zameérfeného na orientaci v terénu, tymovou spolupraci a feSeni taktickych ukolu.

Rovnéz studenti VLF absolvovali nepfetrzity polni vycvik, jehoz cilem bylo ovéfit jejich
fyzickou a psychickou odolnost i zdravotnické dovednosti v podminkach simulujici bojové
nasazeni. Vycvik zahrnoval taktické €innosti jednotek, zdravotnické zabezpeceni v poli, evakuaci
ranénych podle principt Tactical Combat Casualty Care, ostré stfelby i hazeni ruénich granatd.

Na Katedfe palebné podpory probéhlo zaméstnani zamérené na testovani 155mm
samohybné houfnice DITA, realizované ve spolupraci se spole¢nosti Excalibur Army. Cilem bylo
odborné zhodnoceni uzivatelské privétivosti systému a sdileni poznatkll mezi akademickou
sférou a obrannym pramyslem.

Na UO se rovnéz uskuteCnilo mezinarodni studentské vojenské cviceni Agile Cub 2025,
kterého se kromé domacich studentll zucastnilo také 24 zahraniCnich studentl ze sedmi
zahraniénich vojenskych Skol. TFitydenni vycvik zahrnoval praci v mnohonarodnich tymech,
feSeni zpravodajskych ukoll, vyuzivani bezpilotnich prostfedku i experimentalni ovérovani
novych zpravodajskych procesu.

V |été probéhl také Kurz zakladni pfipravy, ¢tyftydenni vycvik ur€eny pro budouci studenty
UO. Ugastnici b&hem né&j absolvovali stfelecky vycvik, znalostni testy i prvni polni preziti
v improvizovanych pfistfedcich. Uspé&sné absolvovani kurzu je podminkou nastupu ke studiu
vojenskych studijnich programu na univerzité.

V prubéhu roku 2025 UO a jeji sou€asti usporadaly fadu odbornych konferenci, workshopu
a populariza¢nich akci zaméfenych na aktualni bezpecCnostni témata, technologicky rozvoj
i spolupraci s odbornou vefejnosti.

V unoru CBVSS uspofadalo panelovou diskusi ZkuSenosti a poznatky z valky na Ukrajiné
(War in Ukraine: Lessons Learned). Na diskusi navazaly dalSi odborné akce CBVSS, napfiklad
workshop Kolektivni obrana a transatlanticka vazba — vyzvy sou€asnosti, vénovany promé&nam
bezpecnostniho prostfedi a budoucnosti transatlantické spoluprace, nebo workshop Host Nation
Support: The Czech Republic as the Second Echelon Country, ktery se zabyval roli Ceské
republiky pfi podpofe alian&nich sil v tylové oblasti pfipadného konfliktu. V listopadu pak CBVSS
usporadalo workshop Potencial ¢eského primyslu v produkci dronl dvojiho uziti, jenz otevrel
diskusi o technologickych a vyrobnich kapacitdch domaciho primyslu a o potfeb& hlubsi
spoluprace mezi statem, armadou, vyzkumnymi institucemi a soukromym sektorem.

Technologickému rozvoji byla vénovana také fada dalSich odbornych setkani. Seminar 5G
technologie pro podporu veleni pfedstavil moznosti vyuziti privatnich 5G siti pfi prdzkumu,
monitoringu a Fizeni operaci, v€etné demonstrace robotickych systémd a dronl pracujicich
vmesh siti. Na né& navazal workshop o krizovém komunikacnim systému Hasi¢ského
zachranného sboru CR, zaméfeny na sdileni informaci mezi sloZzkami integrovaného
zachranného systému a armadou. Univerzita se rovnéz podilela na telechirurgickém experimentu
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mezi Vojenskou nemocnici Brno a Ustfedni vojenskou nemocnici v Praze, pfi némz
byly testovany moznosti vzdalené podpory operaci prostfednictvim privatni 5G sité.

Univerzita byla aktivni také v oblasti kosmickych technologii. V ramci akce Brno Space Day
prezentovali zaméstnanci projekty zaméfené na sledovani satelitnich radiolokatorti a monitoring
zdravotniho stavu astronautll. Studenti se zaroven zapojili do praktického workshopu
vénovaného konstrukci malych satelitt typu cubesat. Vyznamnym krokem v oblasti pokrocilych
technologii bylo rovnéz zapojeni UO do mezinarodni sité IBM Quantum Network, které umozni
rozvoj vyzkumu v oblasti kvantovych technologii a postkvantové kryptografie.

K rozvoji spoluprace s partnery pfispélo také setkani vedeni univerzity se zastupci
partnerskych spolkll, zaméfené na podporu vojenskych tradic a historického povédomi.
Univerzita se zaroveh zapojila do fady popularizatnich a vzdélavacich aktivit, napfiklad
do festivalu Meeting Brno, kde probéhly diskuse o psychické odolnosti vojaki a etickych
otazkach valky a miru, nebo do akce GIS Day, ktera pfiblizila studentim stfednich $kol vyuziti
geografickych informacnich systému. Studenti a akademici univerzity se predstavili také na akci
Spojafska vyzva v Praze, kde prezentovali vyzkum v oblasti dronli a radiokomunikacnich
technologii.

V oblasti zdravotnictvi se UO prostfednictvim VLF podilela na preventivné-osvétové akci
Ve zdravém Hradci zdravy duch, kde prezentovala moderni diagnostické metody a moznosti
studia. Odborna diskuse o budoucnosti vojenského zdravotnictvi probéhla také na jednani Rady
pro rozvoj vojenského zdravotnictvi, ktera se zaméfila napfiklad na vzdélavani zdravotnického
personalu, vyuziti simulanich technologii ¢i rozvoj telemediciny.

Soucasti vzdélavacich aktivit UO byl rovnéz Kurz tfetiho véku uréeny pro zajemce z fad
senioru. Cyklus pfednasek pfispiva k popularizaci témat bezpeénosti a obrany a pfedstavuje
jeden z projevl spolecenské odpovédnosti univerzity.

Univerzita také v prubéhu roku aktivné prezentovala vysledky védeckovyzkumné,
vzdélavaci i odborné-aplika¢ni €innosti na fadé domacich i zahrani¢nich konferenci a odbornych
akci. Vyznamnym pocinem bylo predstaveni vysledkU projektu obranného vyzkumu preSATPET
na akci CAERPIN Space Day, zaméfeného na pasivni sledovani druzic a rozvoj schopnosti
v oblasti Space Situational Awareness. Univerzita se zaroven podili na aktivitach konsorcia
CAERPIN v oblasti obrannych vesmirnych aplikaci.

Vyznamnou soucasti odbornych aktivit byla pfiprava a implementace nové Koncepce
pFipravy ob&anl k obrané statu (POKOS), kde UO pfispiva zejména do oblasti vzdélavani
pedagogu a rozvoje strategické komunikace a mezirezortni spoluprace.

Univerzita se podilela na organizaci i odborném programu fady mezinarodnich konferenci
zaméfenych na aktudlni bezpecnostni, technologické a medicinské vyzvy. Patfily mezi
né zejména konference Cyber Mission Assurance, CBRN PROTECT 2025, MESAS 2025,
IAMPS 2025, Udrzitelnost a zivotni cyklus obrannych systému: Optoelektronika jako strategicka
kapacita CR a Defence and Strategy 2025. Katedra vojenské geografie a meteorologie se spolu
s kartografickymi  pracovisti Masarykovy univerzity podilela na pofadani v pofadi
udalost a kona se jednou za dva roky. Témata konferenci zahrnovala kybernetickou bezpecnost,
autonomni systémy, modelovani a simulace, vojenskou psychologii, ochranu proti CBRN
hrozbam, kartografii i strategické otazky obrany v multipolarnim bezpecnostnim prostiedi.

Studenti univerzity dosahli fady uUspéchl v mezinarodnich soutézich a konferencich.
Zastupci doktorského studia a studentské tvurCi Cinnosti prezentovali vysledky vyzkumu
v oblastech mediciny, vojenské technologie, informacnich systému i aplikaci umélé inteligence.
Vybrané prace byly ocenény nebo doporuceny k dalS§imu mezinarodnimu prezentovani,
napfiklad na konferencich s mezinarodni ucasti ve Varsavé, Hradci Kralové ¢i na Slovensku.

Univerzita se aktivné zapojila do veletrhu obranné a bezpecnostni techniky IDET 2025,
kde pfedstavila vysledky vyzkumu a vyvoje, vC€etné projektd vyuZiti umeélé inteligence
v systémech veleni a fizeni, autonomnich prazkumnych platforem &i telemedicinskych aplikaci.

V oblasti mezinarodni spoluprace univerzita pokraCovala v rozvoji partnerstvi s aliannimi
a zahrani¢nimi institucemi, v€etné spoluprace s organizacemi NATO, akademickymi pracovisti
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i obrannym prdmyslem. Vyzkumné aktivity zahrnovaly moderni technologie pro obranné
a bezpecnostni systémy, podporu multidoménovych operaci a rozvoj schopnosti ozbrojenych sil
v digitalnim prostfedi.

V pribéhu roku byla na UO realizovana série odbornych kurzi a mezinarodnich
vzdélavacich aktivit zaméfenych na rozvoj vojenskych i civilnich odbornosti v oblasti
bezpecnosti, obrany a veleni.

V dubnu probéhl tydenni kurz boje z blizka systému MUSADO Military Combat System,
uréeny pro studenty i pfislusniky ACR. Vycvik zahrnoval metodiku bojového tréninku, préaci
se zbranémi a taktickymi postupy feSeni krizovych situaci. Soucasti kurzu byl také instruktorsky
modul zaméfeny na metodiku pfedavani znalosti.

V oblasti obranné standardizace byl uspofadan tydenni kurz Obranna standardizace
ve spolupraci s Uradem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a ov&fovani jakosti. Ugastnici
byli seznameni s legislativnim a metodickym ramcem standardizace v prostfedi NATO, EU
i Ceské republiky, v&etné procest tvorby standardizaénich dokument(, harmonizace obranného
planovani, terminologie a technické normalizace. Kurz absolvovalo celkem 17 u&astnik
z resortd MO CR a Slovenska.

Uspésné probéhl také Kurz strategického Fizeni obrany zaméFeny na strategické
bezpeCnostni vyzvy a uplathovani celovladniho pfistupu k obrané statu. Vyuka kombinovala
teoretickou pfipravu s deskovou vale¢nou hrou typu MATRIX a kolokviem k tématu Integrovany
celospolecensky pfistup k obrané 2040. Kurz absolvovalo 11 uc€astnik(l z vefejné spravy
a samospravy.

Univerzita se dale podilela na organizaci mezinarodniho kurzu NATO Logistics Introductory
Course realizovaného ve spolupraci s Mnohonarodnim centrem pro koordinaci logistiky. Kurz byl
ur€en studentlim logistickych specializaci a zahrani¢nim uc¢astnikim z ¢lenskych i partnerskych
statd NATO. Program zahrnoval principy alian¢ni logistické podpory, standardizaci a planovani
mnohonarodnich operaci prostfednictvim praktickych syndikatnich cviceni.

V Cervenci probéhl Mezinarodni kurz fizeni akvizic organizovany ve spolupraci
s ambasadou USA a rezortem MO. Kurz vedli americti lektofi z Institute for Security Governance
byl zaméfen na planovani a vyjednavani v oblasti obrannych kontraktl a akviziénich procest
a zucastnilo se ho celkem 23 civilnich i vojenskych zaméstnancl rezortu MO.

V zafi byl zahgjen Sestitydenni kurz Krizového fizeni, bojové pohotovosti a mobilizaéniho
planovani. Vyuka kombinovala teoretické moduly s praktickymi ukazkami planovani
mobiliza¢niho rozvinuti utvard a odvodniho Fizeni.

Univerzita také hostila jiz 7. roénik mezinarodnich kodifikacnich kurzi NATO Codification
System College. Vycvik probihal na softwarovém nastroji MC CATALOGUE a byl realizovan
pro ucastniky z vice nez deseti zemi. Akademie NCS College se dlouhodobé profiluje jako jedno
z nejvétsich narodnich vzdélavacich center kodifikaéni komunity, pfi¢emZz od roku 2012 pfipravila
vice nez 200 specialistli ze 33 statu.

Univerzita také vroce 2025 realizovala kariérové kurzy. Probéhl 70. Kurz vys$Sich
distojniku a 43. kurz generalniho Stabu, v ramci, jehoz pfedmétu Regionalni studia se uskutecnil
seminaf na téma Obranna politika vybranych statl NATO se zaméfenim na vyzvy moderniho
valCisté a jejich dopady na soucasnou situaci v Evropé a vybranych regionech za ucasti
vojenskych pfidélencu USA, Velké Britanie, SRN a Polska. Koncem roku byly zahajeny 44. Kurz
generalniho Stabu a spolu s nim 71. Kurz vySSich dustojnikl, ktery zahrnoval napf. ¢tyfdenni
skupinové cviceni, oznacované jako vale¢na hra, jehoz cilem bylo prakticky rozvinout teoreticky
ziskané dovednosti v oblasti analyzy bezpe€nostniho a operacniho prostredi.
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Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 2.1: Akreditované studijni programy (pocty)

Univerzita byla v roce 2025 drzitelem celkem 46 akreditaci, z toho 7 pro bakalarské studijni
programy, 9 pro magisterské studijni programy, 6 pro magisterské navazujici programy a 24
pro doktorské studijni programy. Na vysokém poctu akreditaci doktorskych studijnich programa
se vyrazné podili VLF, jejiz struktura studijnich program( kopiruje obvyklou strukturu studijnich
programu typickou pro zdravotnictvi. V8echny tyto akreditované studijni programy byly nabizeny
v pfijimacim Fizeni pro akademicky rok 2025/2026.

Komentar k tabulce 2.2: Studijni programy v cizim jazyce (pocty)

V roce 2025 disponovala UO pouze studijnimi programy akreditovanymi v ¢estiné. V ramci
téchto studijnich programd poskytuji FVL a FVT studium vybranych pfedméti v anglictiné.
Na vSech tfech fakultach jsou v angli¢tiné také vedeny dal$i odborné kurzy, coz umozniuje
spole¢né studium tuzemskych i zahrani¢nich student. U vybranych studijnich programd jsou
soucasti bloky pfedmétd nebo jejich ¢asti, které se ucelené vyucuji v anglicting.

Komentar k tabulce 2.3: Joint / Double / Multiple Degree studijni programy realizované
se zahrani€ni VS

V roce 2025 UO neuskute€riovala zadny studijni program tohoto typu. Tabulka 2.3 pro rok
2025 je bez naplné.

Komentar k tabulce 2.4: Akreditované studijni programy uskutechované spolecné s jinou
vysokou Skolou nebo s verejnou vyzkumnou instituci se sidlem v CR

Spoleéné studijni programy s jinou vysokou Skolou uskutecruje pouze VLF, ktera nabizi
magisterské studijni programy ve spolupraci s Lékarskou fakultou a Farmaceutickou fakultou
Univerzity Karlovy. Studenti v téchto studijnich programech jsou studenty dvou vysokych Skol
soucasné. Ve spolupraci s Fakultou zdravotnickych studii Univerzity Pardubice uskute¢huje VLF
spolecny studijni program Zdravotnické zachranarstvi. V tomto studijnim programu se pfipravuiji
spolecné vojensti studenti UO a studenti Univerzity Pardubice.

Komentar k tabulce 2.5: Akreditované studijni programy uskute¢fiované spole¢né s vyssi
odbornou skolou

V roce 2025 UO neuskuteciiovala zadny spole€ny studijni program s vy$Si odbornou
Skolou. Tabulka 2.5 pro rok 2025 je bez naplné.

Komentar k tabulce 2.6: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole (pocty
realizovanych kurzu)

Celozivotni vzdélavani na UO ma jednak charakter profesniho vzdélavani
v tzv. kariérovych kurzech, které jsou nezbytné pro prichod systémem vojenské kariéry. DalSi
soucasti celoZivotniho vzdélavani jsou odborné kurzy, které univerzita organizuje podle
pozadavku rezortu MO. Tyto kurzy slouzi ke zvySovani profesionality odbornikd ve svém oboru.

Pocet realizovanych kurzti na UO v roce 2025 byl v podstaté srovnatelny s pfedchozimi
sledovanymi lety, bylo realizovano 139 kurzd, tj. o 3 kurzy méné nez v roce 2024.

Komentar k tabulce 2.7: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole (pocty ucastnikti)

Nejvice U€astnikd v ramci celoZivotniho vzdélavani se v roce 2025 zucastnilo odbornych
kurza, které UO organizuje na zakladé pozadavkl rezortu MO. Pocet u€astnik(l vSech kurz(
celozivotniho vzdélavani byl ve srovnani s pfedchozim sledovanym obdobim kalendafniho roku
2024 mirné vysSi, konkrétné dosSlo ke zvySeni pocCtu vSech uac€astnikd kurzl o 5,2 %,
coz v absolutni hodnoté predstavuje ve srovnani s rokem 2024 navySeni o 84 osob, které kurzy
uspésné ukondily.
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S vyjimkou roku 2021, ktery byl vyrazné ovlivnén pandemii onemocnéni Covid-19, je vidét,
ze v poslednich letech je pocet realizovanych kurzi celozivotniho vzdélavani pfiblizné stejny,

Pocet realizovanych kurzi a pocet ucastniku celozivotniho
vzdélavani
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stejné tak jako pocCet ucastnikl téchto kurzu.

Komentar k tabulce 2.8: Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké Skole (pocty kurzi

a ucastniku) — microcredentials

Univerzita nerealizuje kurzy celozivotniho vzdélavani, jejichz forma a vystupy odpovidaji
evropskému pfistupu k microcredentials (mikrocertifikaty). Nicméné v roce 2025 UO pfipravila
zamér realizace takovychto kurzi a odeslala ho ke schvaleni na Sekci statniho tajemnika MO.

Tabulka 2.8 pro rok 2025 je bez naplné.
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3 a) Opatreni uplatiiovana pro snizeni studijni neuspésnosti

Pfestoze studijni neuspésSnost na UO je na urovni neuspésnosti vykazované Ceskymi
vefejnymi vysokymi Skolami, snizuje tato mira (zejména ve vztahu k vojenskému studiu)
efektivitu Skoly pfi naplhovani pozadavku MO na pocty absolventl jednotlivych studijnich
program( a specializaci. Univerzita se proto aktivné zaméfuje zejména na podporu
individualnich studijnich potfeb studentll, zvySovani jejich motivace ke studiu a zajmu
o adekvatni uplatnéni po absolvovani studia. Studentim je také nabizena moznost feSit
individualni problémy spojené s adaptaci na nové socialni a studijni prostfedi, mimo jiné
i prostfednictvim sluzeb Poradenského centra Univerzity obrany. | v roce 2025, stejné jako
v letech predchazejicich, byl kladen velky dliraz na adaptac¢ni obdobi, které zahrnuje cely prvni
roCnik studia, a dale na vyrovnavani hendikepl ze stfedni Skoly, kdy studenti méli moznost
ucastnit se rozSifené vyuky problémovych studijnich pfedmétu.

Studenti vojenského prezenéniho studia, ktefi se rozhodli opustit Skolu, at uz proto,
ze studium bylo nad jejich sily, nebo proto, ze nenaplnilo jejich oCekavani, vSak v priblizne
nadpolovi¢ni vétsiné pfipadl pokracovali ve sluzebnim poméru v ACR.

3 b) Rozhodnuti o vysloveni neplatnosti

V roce 2025 nebyla vedena Zadna fizeni o vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky
nebo jeji soucasti nebo obhajoby disertacni prace.

V roce 2025 bylo zahajeno jedno fizeni o vysloveni neplatnosti jmenovani docentem
v souladu s § 74a ve spojeni s § 74e zadkona o vysokych Skolach.

3 c¢) Opatreni uplatiovana pro omezeni doby prodluzovani studia

Prodluzovani doby studia je omezovano zejména uplathovanim Studijniho a zkuSebniho
fadu Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény, ktery studentlm uklada povinnost ziskat
minimalné 70 % kreditl do konce zkouskového obdobi s naslednou povinnosti ziskat zbylych
30 % nejpozdéji do Ctyf tydnd po zahajeni nasledujiciho semestru. Pokud tyto podminky student
nesplni, je mu ukonéeno studium pro nesplnéni studijnich povinnosti.

Pro vojenské studenty, ktefi jsou ve sluzebnim poméru a b&éhem studia pobiraji plat, navic
plati pravidlo, Ze ve chvili, kdy student studium ukoné&i a nechce pokragovat ve sluzbé v ACR,
musi uhradit pfedem stanovenou ¢astku za kazdy mésic studia. Tato Castka se liSi u jednotlivych
studijnich programu a specializaci. NejvySsi je pro studijni specializaci Vojensky pilot / Vykonny
vojensky letec.

3 d) Vlastni / specifické stipendijni programy

Univerzita v roce 2025 nerealizovala vlastni ani specifické stipendijni programy.

3 e) Poradenské sluzby

V prubéhu roku 2025 poskytovala Univerzita obrany Siroké spektrum informacnich,
poradenskych a podpurnych sluzeb, jejichz cilem byla podpora studijni uspéSnosti, osobniho
rozvoje a duSevni pohody studenta.

Poradenské centrum UO zajiStovalo psychologické, studijni a pedagogické, kariérové

a socialné pravni a pravni poradenstvi, které bylo ve sledovaném obdobi roz8ifeno o segment

finanéniho poradenstvi. Poradenské centrum zajiStovalo i poradenstvi ve vécech servisnich
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opatfeni pro klienty se specifickymi potfebami, kterému je vénovana samostatna ¢ast vyrocni
Zpravy.

Sluzby Poradenského centra UO, jehoz Cinnost zajidtovala Skupina poradenskych sluzeb
Oddéleni rektora, ur€eni akademicti pracovnici Katedry aplikovanych socialnich a humanitnich
véd FVL a dal$i odbornici zfad zaméstnancl UO, byly dostupné vS§em studentim napf¥ic¢
univerzitou. Studenti VLF méli moznost také vyuzivat psychologické poradenstvi poskytované
Poradenskym centrem Lékarské fakulty UK nebo vojenskym psychologem pusobicim v posadce
Hradec Kralové.

Poradenstvi mélo pfevazné formu individualnich konzultaci. Duraz byl kladen pfedevsim
na podporu rozvoje studijnich kompetenci, schopnosti zvladat vyzvy spojené s vysokoSkolskym
studiem, pomoc studentim pfi FeSeni jejich osobnich obtizi. Na podzim roku 2025 pod odbornym
vedenim psychologa zahajil svoji €innost Sebe rozvojovy klub. Tato aktivita byla pfipravena
pro studenty FVL. Do konce roku probéhla tfi setkani, kterych se vzdy zu€astnilo 12 studentu.

Poradenské pracovisté zajiStovalo i Cinnosti sméfujici k osvété a prevenci rizikového
chovani.

V ramci poradenské cinnosti byly dodrzovany zasady Etického kodexu vysokoSkolského
poradenstvi. VétSina poradcl je ¢lenem profesni asociace — Asociace vysokoSkolskych poradcu.
Poradenské sluzby byly studentiim poskytovany v prabéhu celého kalendarniho roku. Rozsah
sluzeb byl stanoven v souladu s Opatfenim rektora €. 13/2024 Poradenské centrum UO.

Poradenské sluzby byly poskytnuty v plném rozsahu Z2Zadosti. NiZze uvedené udaje
o poctech poskytnutych sluzeb jsou tedy shodné s pocty Zadosti o poradenské sluzby.

Celkovy prehled poskytnutych poradenskych sluzeb v roce 2025 je uveden v tabulce:

Psychologické 135 6 2 2 145
Studijni a pedagogické 63 0 0 5 68
Socialné pravni a pravni 41 3 31 0 75
Kariérové 836 3 1 0 840
Celkem 1075 12 34 7 1128

3 f) Podpora studentti se specifickymi potfebami

V roce 2025 Skupina poradenskych sluzeb, ktera organizatné zajiStuje poradenstvi
ve vécech servisnich opatfeni pro klienty se specifickymi potfebami, evidovala 29 studentd
se specifickymi poruchami u€eni a jednu studentku s poruchou autistického spektra.
Ve sledovaném obdobi poskytla podporu pfi pfijimacim fizeni 7 uchaze¢um, z nichz 2 ke studiu
nasledné nastoupili. DoSlo ke komplexnimu zajisténi celého procesu — od doporuceni pres
usneseni az po samotnou realizaci podpory u pfijimacich zkouSek. Byla navazana spoluprace
s prodékany pro studijni a pedagogickou ¢innost, studijnimi oddélenimi i garanty pfijimacich
fizeni jednotlivych fakult.

Zaméstnanci zabezpecujici tuto oblast poradenstvi se ve své praci fidi Pravidly
pro poskytovani pfispévku a dotaci vefejnym vysokym $koldam MSMT (ptiloha &. 3), Opatfenim
rektora &. 13/2024, Metodickou pomuckou prorektora pro vzdélavani a zalezitosti student(
k podpofe studentl se specifickymi poruchami u€eni a také podminkami pro pfijeti ke studiu
na jednotlivych fakultach.

Mezi hlavni Cinnosti nadale patfily konzultaCni a poradenské sluzby pro uchazece
a studenty se specifickymi potfebami, vedeni evidence klientl vCetné uznatelnych dokladd,
testovani pomoci baterie DysTest pro diagnostiku specifickych poruch u€eni, funkéni diagnostika
(posouzeni dopadl diagnézy na studijni povinnosti), tvorba navrhl doporu€eni vcéetné
specifikace servisnich opatfeni, zajisténi téchto opatfeni, individualni konzultace a osvétova
¢innost. Soucasti byla také spoluprace s odbornymi organizacemi podporujicimi osoby
se zdravotnim postizenim &i znevyhodnénim.
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Pracovnici Skupiny poradenskych sluzeb se podileli i na dalSich aktivitach sméfujicich
ke zkvalitnéni podpory studentu se specifickymi potfebami na UO. Jednou z nich je projekt ERDF
OP JAK ,Adaptace prostiedi UO pro studenty se SP“, jehoz cilem je vybaveni poradenského
centra v Brné a Hradci Kralové modernimi technologiemi a pomuckami. Projekt pfispéje
ke zkvalitnéni prostor, rozSifeni nabidky poradenskych sluzeb a zlepSeni studijnich podminek
pro studenty se specifickymi potfebami. Na zakladé pozadavkl( jednotlivych pracovist
se pracovnici Skupiny poradenskych sluzeb podileli na vzdélavani akademickych pracovniku
a zaméstnancl UO v oblasti specifickych poruch uceni, a to formou prezencnich i online Skoleni.
Pro zaméstnance byly vytvofeny studijni materialy, které jsou k dispozici na intranetu, vzdélavaci
kurz v prostfedi LMS Moodle. V pfipadé potfeby mohou zaméstnanci vyuZivat individualnich
konzultaci. Svoji ¢innost skupina prezentovala také na informativnich setkanich pro studenty
prvnich ro¢nikad.

Zaméstnanci zabezpedlujici poradenstvi ve vécech servisnich opatfeni pro klienty
se specifickymi potfebami jsou &leny Asociace vysoko$kolskych poradci (AVSP) a udrzuji
kontakt s Asociaci poskytovatelll sluzeb studentim se specifickymi potfebami na vysokych
Skolach (AP3SP). Také se prubézné profesné vzdélavaji — napfiklad absolvovali kurz ,Ja na to
mam!“ zaméfeny na rozvoj u€ebnich strategii studentl s dyslexii nebo komplexni vzdélavaci
program NUDZ v ramci projektu ,,Prevence a podpora dusevniho zdravi dospélé populace v CR".

3 g) Podpora mimoiradné nadanych studentli a zajemcu o studium

Univerzita disponuje Metodickou pomUckou prorektora pro vzdélavani a zalezitosti studentd
k podpofe nadanych studentd, ktera slouzi pro efektivni identifikaci, podporu a rozvoj nadanych
studentd. Jejim cilem je zajistit, ze nadani studenti budou mit moznost rozvinout svij piny
potencial a dosahnout béhem svého studia vynikajicich vysledkd. Zaroven slouzi jako nastroj
pro zajisténi rovnych pfilezitosti a spravedlivého pfistupu ke vzdélavani pro vSechny studenty UO
bez ohledu na jejich plivod, pohlavi, etnicitu nebo jiné charakteristiky. Univerzita se zamérfuje
na dvé skupiny nadanych studentd — nadané vysoko$kolské studenty univerzity a nadané
stfedoskolské studenty, ktefi se mohou v budoucnu na univerzitu zapsat.

Podporu nadanych studentd UO realizuje formou systematického pfistupu zamérfeného
na identifikaci nadanych studentd, jejich aktivni rozvoj a efektivni praci s témito studenty s cilem
plné rozvinout jejich talent (nadani) a jeho potencial.

Univerzita identifikuje nadané studenty zejména prostfednictvim studijnich vysledku, zajm
a dalSich aktivit, doporu€eni a hodnoceni vyuCujicich, psychologické, pedagogicko-
psychologické diagnostiky a pracovniho portfolia.

Univerzita pfizpusobuje formy podpory nadanych studentl svym aktualnim moznostem
a potfebam téchto studentl. Dale podporuje nadané stfedoSkolské studenty zejména
se zamérem tyto studenty podnitit k zajmu o studium na univerzité, ale i se zamérem obecného
rozvoje vzdélanosti ve spole€nosti.

Pracovnici, ktefi maji znalosti, dovednosti a vhodné nastroje pro podporu nadanych
studentt, maji kliCovou roli ve vytvareni inspirativniho a podpdrného prostfedi. Univerzita
proto dba na to, aby jeji pracovnici byli plné vybaveni pro efektivni identifikaci, podporu a rozvoj
nadanych studentd, pfi¢emz klade dlraz na jejich individualni potfeby a rust.

3 h) Podpora studentli se socioekonomickym znevyhodnénim

Podporu studentd se socioekonomickym znevyhodnénim na UO zabezpecuje Stipendijni
fad pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény, ktery umozriuje studentim v tizivé
Zivotni situaci pfiznat jednorazové socialni stipendium dvakrat po dobu studia.

Pravidelné stipendium se pfiznava na zadost studenta, ktery splfiuje podminky stanovené
zédkonem o vysokych Skolach. Stipendium se pfiznava ve vysi stanovené zakonem o vysokych
Skolach. Pravidelné stipendium se pfiznava po standardni dobu studia na dobu deseti mésicu
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v akademickém roce, a to pro obdobi zafi az Cerven. Narok na pravidelné stipendium muaze
student uplatnit za dané ¢asové obdobi pouze jednou.

V roce 2025 byla podana jedna Zadost o pfiznani pravidelného stipendia v pfipadé tizivé
socialni situace studenta.

3 i) Podpora rodi¢u mezi studenty UO

Ve vojenskych prezenc&nich studijnich programech zpravidla nestuduji studenti, na jejichz
péci by byli zavisli nezletili rodinni pFislusnici.

V souladu se Studijnim a zkuSebnim fadem Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény muze
byt v takovych pfipadech na zadost studenta vytvoren individualni studijni plan.

Komentare k tabulkam

Komentar k tabulce 3.1: Studenti v akreditovanych studijnich programech (po¢ty studii)

Celkovy pocet Zen mezi studenty UO v roce 2025 dosahoval 25 % vSech studentu. Jejich
nejvyssi zastoupeni je na FVL, kde ke sledovanému obdobi studovalo 245 Zen. V lékafsky
a zdravotnicky zaméfenych studijnich programech na VLF studovalo celkem 125 Zen. Naopak
nejméné Zen studovalo v technicky zaméfenych studijnich programech uskutecnovanych
na FVT, kde jich studovalo celkem 111. V celouniverzitnim studijnim programu Vojenska chemie
studuje 6 zen.

Procento cizincl se pohybovalo pfes 5 % z celkového poctu studentl. NejvySSi
zastoupeni maji studenti ze Slovenskeé republiky (pfes 3 %), zbytek studenti-cizincl tvofi studenti
z Vietnamské socialistické republiky (37), Cinské lidové republiky (1) a Ukrajiny (2).

Pocty studentt
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U celkového podtu studentl k 31. 12. daného roku je za poslednich pét let vidét postupné rostouci
trend.

Komentar k tabulce 3.2: Studenti — samoplatci (pocty studii)

V roce 2025 na UO v akreditovanych studijnich programech nestudovali studenti
samoplatci. Tabulka 3.2 pro rok 2025 je bez napiné.

Komentar k tabulce 3.3: Studijni neuspésnost 1. roéniku studia (%)

Studijni neuspésnost vSech studentl prvniho roéniku pfedstavovala 17,3 %, celkem odeslo
102 studentu, z toho na vlastni Zadost 97 studentd. Pro nesplnéni studijnich povinnosti ukongilo
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studium 5 studentd. Z jinych ddvodd, napf. zdravotnich, nebylo ukonéeno studium zadnému
studentovi. Celkem 5 studentt prvniho ro¢niku DSP mélo pferuseno studium. V prvnim ro¢niku
prezencniho vojenského magisterského studia ukoncilo studium na vlastni zadost 74 studentd.
Nutno konstatovat, ze neuspésni vojensti studenti zpravidla zlstavaji ve sluzebnim poméru
a odchazi k atvarim a zafizenim ACR. Studijni neuspé&snost prvniho roéniku studia podle
studijnich program( a formy studia je uvedena v tabulce 3.3. Pouzita data jsou prevzata
z aplikace Matrika studentd a =zahrnuji jak civilni, tak vojenské studenty v prezencni
i kombinované formé studia. Neuspésnost studentd 1. ro¢nik( byla hodnocena od 1. 9. 2024
(zapis do studia) do 30. 9. 2025.

Komentar k tabulce 3.4: Stipendia studentiim podle ucelu stipendia (po¢ty fyzickych osob)

Studentim UO ve vSech formach studia byla pfiznavana stipendia v souladu
se Stipendijnim fadem pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény.

Celkovy objem finan¢nich prostfedkl vyplacenych v roce 2025 u v§ech druht stipendii Cinil
25,892 mil. K& Zptispgvku MSMT bylo vyplaceno 7,055 mil. K& véetn& néaroku
nespotfebovanych vydajl roku 2024, z rozpoétu MO bylo vyplaceno 18,837 mil. K& véetné
finan&nich prostfedku specifického vyzkumu.
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4 Absolventi

4 a) Spoluprace a kontakt s absolventy

Spoluprace s absolventy se soustredila primarne na vojenské studijni programy a probihala
v soucinnosti s utvary ACR, u nichz jsou absolventi zafazeni. Jejich zapojeni do vyuky a lektorské
¢innosti na odbornych katedrach poskytlo univerzité cennou zpétnou vazbu k vyuzitelnosti studia
Vv praxi.

Absolventi se ucastnili univerzitnich aktivit, odbornych Skoleni a v pfipadé lékaru
i specializacni pfipravy. V ramci celozivotniho vzdélavani se pak vraceli do kariérovych kurzu.
Dulezitym zdrojem informaci o uplatnéni v praxi byli rovnéz doktorandi pfichazejici z vojsk.

Kontakt byl udrzovan také skrze socialni sité a marketingové aktivity, které popularizovaly
uspéchy absolventl a vyuzivaly jejich zkuSenosti pfi naboru uchazeca.

Univerzita se pravidelné obraci na své absolventy, vojenskych studijnich programu, ktefi
jsou dva roky po ukonceni studia a maji zkuSenosti z praxe. Prostfednictvim sociologického
Setfeni od nich ziskava cennou zpétnou vazbu tykajici se kvality absolvovaného studia, jeho
prinosu pro profesni zivot a pfipravenosti na vyzvy, které pfinasi pracovni trh. Ziskané informace
pomahaji také zlepsit strukturu studijnich programu a lépe reagovat na potreby studentu.

4 b) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventt

Kapacita vojenskych studijnich programi je pfimo urCovana potfebami rezortu MO
(tzv. smérnymi &isly), coz v kombinaci se smluvnim zavazkem k vykonu sluzby v ACR garantuje
absolventim plnou zaméstnanost. Univerzita uplatnitelnost svych absolventld prabézné
monitoruje.

V ptipadé civilnich studentl je nalezeni pracovni pozice pIné v jejich kompetenci, nicméné
specifické zaméreni a prestiz studia na UO vyrazné zvySuiji jejich konkurenceschopnost a Sance
na trhu prace.

4 c) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

Hlavnim zaméstnavatelem absolvent(i vojenského studia jsou Ozbrojené sily CR, zejména
ACR. Studenti jsou v poslednim roéniku zafazovani na konkrétni systemizovana mista, pficemz
se zohlednuiji jejich studijni vysledky i aktualni potfeby rezortu MO. Kli¢ovym prvkem pfipravy
na budouci kariéru jsou odborné praxe a staze, zejména ta zavérecna v 10. semestru, kterou
studenti vykonavaji pfimo na svém budoucim pUsobisti (systemizovaném misté).

Profil absolventa je definovan pozadavky zfizovatele a pravidelné revidovan zastupci MO,
aby studijni programy reflektovaly dynamicky vyvoj praxe. Do vyuky se navic vraceji zkuSeni
absolventi v roli lektorll nebo ucastnikl besed. Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli probiha
i na akademické urovni — od jejich ucasti ve zkuSebnich komisich statnich zavérecnych zkousek
az po odborné vedeni zavérecnych praci a u€ast na konferencich. U civilniho studia univerzita
rozviji partnerstvi pfedevsim s podniky Asociace obranného a bezpe&nostniho pramyslu CR
a statnimi institucemi, s cilem zajistit studentim odbornou zpusobilost pro dany sektor jiz b&éhem
studia.

Komentare k tabulkam

Komentar ktabulce 4.1: Absolventi akreditovanych studijnich programi (pocty
absolvovanych studii)
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Univerzita v roce 2025 vyradila celkem 332 absolventl ve vSech akreditovanych studijnich
programech. Ve vojenském prezencénim studiu bylo vyfazeno 254 absolventl ve vSech typech
a formach studia, v€etné doktorskych. Ze vSech absolventu tvofily 25 % zeny. V roce 2025 bylo
vyfazeno celkem 18 zahrani¢nich studentu (tfi studenti v bakalafském studijnim programu, sedm
studentl v magisterském studiu, sedm studentll v magisterském navazujicim studiu a jeden
student v doktorském studijnim programu).
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5 Zajem o studium

5 a) Charakter prijimacich zkousek

Pfijimaci zkouSky do bakalafskych, magisterskych i navazujicich magisterskych studijnich
programl maji, s vyjimkou pfezkouSeni z télesné pripravy, které se tyka pouze uchazecu
o vojenské studium, charakter pisemnych testl. Testy si UO pfipravuje sama, za jejich pfipravu
jsou odpovédna pracovisté, ktera dané predméty vyucuiji.

Univerzita si vlastni jazykové testy pfipravuje zejména proto, aby pfijimaci zkouSky zajistily
vybér uchaze€l s takovou vstupni Urovni anglického jazyka, ktera jim umozni splnit nejenom
pozadavky na znalost odborného jazyka, ale také pozadavky rezortu MO na vystupni jazykovou
urover dle normy NATO STANAG 6001. Dalsim didvodem je skute€nost, Ze pfipravou vlastnich
testt muze univerzita Iépe reagovat na aktualni potfeby a uroven uchazecl ke studiu.
U odbornych testl pro navazujici magisterské studium se jina cesta nez pfiprava vlastnich testd,
zda 8kole malo efektivni.

Prijimaci testy do medicinskych studijnich program, kterym se podrobuji uchazeci na VLF,
probihaji v gesci Lékarské, resp. Farmaceutické fakulty Univerzity Karlovy v Hradci Kralové, které
odbornou vyuku zabezpecuji. Na VLF pak uchazedi skladaji pfijimaci zkousku z télesné zdatnosti
a anglického jazyka.

Univerzita si sama pfipravuje i testy pro pfijimaci zkousky do doktorskych studijnich
programd, jak test z anglického jazyka, ktery je soucasti pfijimacich zkouSek do vSech
doktorskych studijnich programu, tak i testy odbornych znalosti.

Jako pfipravu pro konani pfijimacich zkousek UO nabizi pfipravné kurzy a akci Ukaz
formu, ktera umoznuje vyzkouSet si discipliny ovéfeni télesné zdatnosti a pfipadné uznani
vysledkd v ramci pfijimaciho fizeni.

5 b) Spoluprace se strednimi Skolami v oblasti své propagace

KliCovym pilifem marketingové strategie Univerzity obrany (UO) byla v roce 2025 intenzivni
spoluprace se stfednimi Skolami. Usili bylo zaméfeno na nasledujici prioritni oblasti:

o podpora talentovanych studenti: - UO nabidla 23 odbornych témat zaméfenych
na bezpecnost a obranu v ramci 48. roCniku Stfedoskolské odborné €innosti (SOC).

e pfimy nabor a osvéta: - Akademici a studenti realizovali naborové besedy na 73
stfednich Skolach po celé CR. Probéhla také fada workshopl a prezentaCnich aktivit
pro vychovné a kariérni poradce SS.

o zazitkovy marketing: - Pro zajemce o studium byly uspofadany motivaéni akce ,Vikend
s Commandos® a ,Nadstandardni pfiprava®“.

o Dny otevienych dvefi: - V Brné, Hradci Kralové a VySkové probéhlo celkem 6 Dnu
otevienych dvefi (FVL, FVT, VLF a UOPZHN), které pfildkaly uchazece v kli€ovych
terminech (leden, unor, prosinec).

Kontaktni marketing a akce na verejnosti

Univerzita potvrdila svou roli na trhu vzdélavani ucasti na kliCovych veletrzich vzdélavani
(Gaudeamus Praha a Brno, Sokrates). Prezentace univerzity probihala i na vyznamnych akcich
ACR pro verfejnost (Bahna, Dny NATO, Aviaticka pout, Modré nebe, Armada na Naplavce a DOD
utvart ACR). Védecko-vyzkumny potencial UO byl prezentovan na Veletrhu védy AV CR a b&hem
celorepublikové Noci védcu.
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Digitalni komunikace a socialni sité

Online naborova kampan efektivné vyuzivala systémy Google Ads a Sklik v kombinaci
s modernimi formaty na socialnich sitich. Oddéleni marketingu dale rozvijelo inovativni pfistupy,

jako je

podcast ,OCIMA UNOBAKU* na platformé Spotify &i dynamické stories na Instagramu.

Na zacatku roku 2025 byla realizovana ploSna inzerce zaméfena na budovani brandu jedine
vojenské vysoké Skoly a propagaci milnik( akademického roku (nap¥. projekt UKAZ FORMU).

Statistiky socialnich siti (k 31. 12. 2025):

Instagram: 14 252 sledujicich (145 pfispévkl) — nejsilnéjsi platforma.
Facebook: 13 457 sledujicich (183 pfispévka).

YouTube: 3 450 odbératelll (14 videi).

LinkedIn: 2 902 sledujicich.

Threads: 2 115 sledujicich.

X: 1 361 sleduijicich.

Spotify: 641 odbératelU.

Komentarie k tabulkam

Komentar k tabulce 5.1: Zajem o studium na vysoké Skole

Pro akademicky rok 2025/2026 od potencialnich uchazec¢u fakulty zpracovaly celkem 2 643
prihlasek ke studiu. Z nich bylo pfijato 2 082 pfihlasek ke studiu (507 bylo zpét vzatych pfihlasek,
42 pfihladek bylo odmitnutych). Ze v8ech podanych pfihlasek tvofily 33 % uchazecky o studium.
Z 896 prijatych uchazecl se ke studiu zapsalo 590 studentd, z nich bylo 157 Zen, coz pfedstavuje
témér 27 %.

Detailni popis zajmu o studium na UO je uveden v tabulce. Tradicné bylo podano nejvice
pfihladek do magisterského studijniho programu Rizeni a pouZiti ozbrojenych sil akreditovaného
na FVL.
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U celkového poctu podanych pfihlasek je s vyjimkou roku 2021 ovlivnéného pandemii
onemocnéni Covid-19 vidét rostouci trend a postupné navySovani zajmu uchaze€l o studium

na UO.
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6 Zameéstnanci

6 a) Kariérni rad pro akademické pracovniky, motiva€ni nastroje pro odménovani
zaméstnancu

Pravidla pro Fizeni kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd UO jsou stanovena
v Opatfeni rektora Univerzity obrany v Brné &. 7/2019 Rizeni kariérniho rozvoje akademickych
pracovniku.

Univerzita v roce 2025 pokracovala v uplathiovani systému odménovani podle dosazeného
akademického titulu a dosazené védecké hodnosti, ktery byl pfijat jiz v roce 2014.

S cilem podporit tvaréi aktivity a kvalifikaCni rust byla uplatfiovana pravidla pro vyplaceni
mimoFadnych odmén akademickym pracovnikum. Prabézné byly aktualizovany plany kariérniho
rozvoje jednotlivych akademickych pracovnik.

6 b) Rozvoj pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikti

Univerzita dba na rozvoj pedagogickych dovednosti svych akademickych pracovniki.
Ti jsou motivovani ke svému profesnimu rlistu zejména prostifednictvim planu kariérniho rozvoje.
Dal$im zpusobem motivace je princip zafazeni do platové tfidy na zakladé dosazeného vzdélani
a dosazené védecké hodnosti. V ramci rozvoje pedagogickych dovednosti univerzita podporuje
jak sebevzdélavani, tak ucast akademickych pracovnikd v odbornych kurzech, workshopech,
seminarich.

V roce 2025 probéhly pilotni kurzy rozvoje manazerskych a pedagogickych dovednosti
pro zaméstnance UO realizované Centrem rozvoje pedagogickych kompetenci Masarykovy
univerzity.

Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 6.1: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem
(primérné prepoctené pocty)

Tabulka je bez komentare.

Komentai k tabulce 6.2: Vékova struktura akademickych a védeckych pracovniku
a ostatnich zaméstnanct (pocty fyzickych osob)

Tabulka je bez komentare.

Komentar k tabulce 6.3: Poéty akademickych a védeckych pracovnikii podle rozsahu
pracovnich uvazkt a nejvyssi dosazené kvalifikace (pocty fyzickych osob)

Tabulka je bez komentare.
Komentar k tabulce 6.4: Vedouci pracovnici (fyzické osoby)

Relativné nizké zastoupeni Zen ve vedoucich funkcich je odrazem specifického prostfedi
UO jako vysoké vojenské Skoly a genderového slozeni armady jako takové.

U univerzity se nezfizuje spravni rada.

Komentar k tabulce 6.5: Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci s cizim
statnim obcéanstvim (priamérné prepoctené pocty)

Tabulka je bez komentare.
Komentar k tabulce 6.6: Nové jmenovani docenti a profesofi (pocty)

V roce 2025 byla na UO uspésné zavrSena dvé fizeni ke jmenovani profesorem. V jednom
pfipadé Slo o kmenovou zaméstnankyni UO, ve druhém o uchazeCe z jiné vysoké Skoly.
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Soucasné jeden kmenovy zaméstnanec UO uspésné absolvoval fizeni ke jmenovani profesorem
na jiné vysoké Skole.

V hodnoceném roce bylo na univerzité dale uspésné ukonceno pét habilitacnich fizeni,
pficemz ve tfech pfipadech se jednalo o uchazece z jinych vysokych skol.
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7 Internacionalizace

7 a) Podpora ucasti studentl na zahrani€énich mobilitnich programech

Koordinace a institucionalni ramec zahraniCnich mobilit studentd byly v roce 2025
zajistovany na univerzitni urovni. Byly vytvareny podminky pro systematicky rozvoj mobilitnich
aktivit, jejich sladéni se strategickymi cili Univerzity obrany a prioritami rezortu MO, vetné
zapojeni do programu Erasmus+ a dalSich forem mezinarodni spoluprace.

Univerzita je jiz od akademického roku 2008/2009 zapojena v ramci projektt mobilit osob
do programu Erasmus a nasledné do nastupnického programu Erasmus+. V roce 2020 ziskala
UO Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027, ktery umoznuje Ucastnit se projektu
v ramci programu Erasmus+ i v nasledujicim projektovém obdobi 2021-2027.

Vojensti i civilni studenti jsou na drovni fakult motivovani, aby se vyjezdl do zahranici
Ucastnili v co nejvyssi mife. Vojensti studenti jsou podporovani zakonem danymi nahradami
vyplacenymi pfi zahraniénich sluzebnich cestach. Civilni studenti maji mozZnost siv souladu

se Stipendijnim fadem pro studenty Univerzity obrany ve znéni 1. a 2. zmény pozadat po navratu
z mobility o stipendium na podporu studia v zahranici.

Univerzita ma vytvofen plan dlouhodobych (vice nez 30 dn() i kratkodobych mobilit
(14 az 30 dn0), kterym se fidi vyzadani a pfidélovani finan€nich prostfedkd podle poctu
zamysSlenych mobilit pro nasledujici akademicky (prostfedky Erasmus+) nebo kalendaini (bézné
prostfedky rezortu MO pridélené UO) rok i vypisovani vybérovych fizeni na jednotlivé typy
mobilit.

Prehled vyuziti finanénich prostfedkdl Erasmus+
250 000,00 €

200 000,00 €
150 000,00 €
100 000,00 €
50 000,00 €
- €

2021/2023 2022/2024  2023/2025  2024/2026  2025/2027

mpfidéleno 158 329,70 224 923,00 205230,00 187 540,00 228 359,00

mcerpano  153457,00 219757,00 205208,00 164 501,00 169 533,00
vratka 4872,70€ 5166,00 € 22,00 €

Epfidéleno m¢gerpano mvratka

Uvedené udaje jsou k 31. 12. 2025
Efektivita Cerpani je jednim z faktor(, které (DZS) narodni koordinator programu ERASMUS+
zohledriuje, pfi stanovovani vySe pfidélenych finan€nich prostfedkd UO pro nasledujici vyzvy.
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Cerpani v jednolivych vyzvach
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Vyzva 2024/2026 kon€i 31. 7. 2026 a vyzva 2025/2027 koné&i 31. 7. 2027. Pfedpoklad je doCerpat
pridélené finanéni prostfedky v piné vysi.

7 b) Podpora zahrani€nich mobilit akademickych a neakademickych pracovnikt

Podpora zahrani¢nich mobilit akademickych a neakademickych pracovnikd byla
realizovana v ramci koncepéniho pfistupu k internacionalizaci. Byl polozen duraz na metodicky,
koordina€ni a organizacni aspekt mobilit, zejména v oblasti rozvoje mezinarodni spoluprace,
sdileni odbornych zkuSenosti a budovani dlouhodobych institucionalnich partnerstvi.

Vyznamna ¢ast zahraniCnich mobilit probéhla v ramci programu Erasmus+. VSem
pracovnikim byla poskytovana podpora pfi vybéru vhodné zahraniéni instituce a pomoc
s vypliiovanim dokumentace. VeSkeré &innosti spojené s pfipravou mobilit pracovnikd byly
v kompetenci fakult a podiéhaly kontrole institucionalniho koordinatora. Pfiprava dokument
pracovniku ustavd, center a rektoratu probihala ve spolupraci s institucionalnim koordinatorem,
ktery ucastnikim pomahal najit vhodnou partnerskou instituci k realizaci mobility a posléze
i vyFidit potfebnou dokumentaci. V pfipadé, Ze pracovnici méli jakékoli dotazy, mohli se obratit
jak na fakultniho, tak na institucionalniho koordinatora. Mobility pracovniki UO byly
financovany z prostfedkd na podporu tvuréi ¢innosti a z béznych prostfedkl univerzity.

Co se tyka podpory pfijezdovych mobilit zaméstnanctl, pro celou dobu pobytu jim byl
uréen pruvodce a kontaktni osoba z konkrétniho pracovisté. Na zadost prichoziho byly
poskytovany informace o mozZnostech ubytovani, mistni dopravé a dalSich nezbytnych
zalezitostech. Prichozi méli také moznost se kdykoli obratit s dotazem na fakultniho Ci
institucionalniho koordinatora.

Pracovnici UO se o své zkuSenosti ziskané realizaci zahrani¢nich mobilit délili zejména
prostfednictvim metodickych zaméstnani jednotlivych pracovist. K dalSim moZnostem patfila
neformalni jednani, kdy zajemce o mobilitu oslovil kolegu, ktery v dané zemi ¢i pfimo na jim
vybrané instituci jiz v minulosti byl a mohl tak poskytnout praktické informace ze svého pobytu.
Tato neformalni jednani byvaji ¢ast&jSi a pfi motivaci novych zdjemcu o mobility se jevi jako
efektivni zpUsob.
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7 c) Integrace zahranic¢nich ¢lenti akademické obce do zivota Skoly

Pristup k integraci zahrani¢nich pracovnikll a studentl byl soucasti SirSiho ramce
internacionaliza¢nich aktivit Univerzity obrany. Tento ramec podporuje vytvareni funkéniho
a srozumitelného institucionalniho prostfedi pro pfichozi ¢leny akademické obce s durazem
na informovanost, orientaci v organizac¢ni struktufe a podporu jejich odborného zapojeni.

Univerzita nerealizuje zvlastni program integrace, avSak podpora v oblasti péce
o zahraniéni pracovniky na soucastech UO ve vécech pomoci s jednanim na ufadech,
seznamenim pracovniku s vnitfnimi pfedpisy a pravidly na UO apod. je v kompetenci vedouciho
pracovnika pFislusné soucasti.

U zahrani¢nich student studujicich na UO se pFedpoklada vyborna znalost Ceského
jazyka, bez které by nebylo mozné uspét v pfijimacim fizeni. Tato znalost jazyka byva spojena
i se znalosti specifik Ceského prostredi.

Posledni skupinu zahrani¢nich ¢lenu akademické obce tvofi studenti studujici na UO
v ramci programu Erasmus+. Integrace téchto studentu je zajiSténa prostfednictvim tzv. patrond,
tedy studentd studujicich v esky akreditovanych studijnich programech, ktefi se na zakladé
dohody o provedeni prace o studenty programu Erasmus+ staraji, pomahaji jim a poradaji
pro né nejruznéjsi aktivity.

7 d) Integrace a zkuSenost s virtualnimi a kombinovanymi mobilitami studentt

a pracovniku

V roce 2025 se pfislusnici UO neucastnili zadné virtualni ani kombinované mobility.

Absentujici realizace virtualnich a kombinovanych mobilit v roce 2025 byla reflektovana
v ramci prabézného vyhodnocovani internacionalizaénich aktivit, a to s ohledem na specifické
postaveni UO a charakter jejich vzdélavacich a vycvikovych &innosti.

7 e) Dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci

DalSi aktivity posilujici internacionalizaci Univerzity obrany byly realizovany v navaznosti
na dlouhodoby strategicky zamér univerzity. Zapojovani univerzity do mezinarodnich
vyzkumnych, expertnich a vzdélavacich siti, alian€nich struktur NATO a platforem Evropské unie
prispélo k systematickému posileni mezinarodniho postaveni UO v oblasti obrany a bezpecnosti.

Univerzita vroce 2025 pokraCovala v feSeni mezinarodnich projektd vojenského
obranného vyzkumu:

o NATO Science and Technology Organization,

o Evropské obranné agentury (EDA) programu Permanent Structured Cooperation
(PESCO),

o Evropskych obrannych fondt (EDF).

Na FeSeni projektl spolupracovala univerzita s odborniky z dalSich statd EU a ¢lent NATO.
Na rezortni Urovni je podpora projektd feSena i v ramci rezortnich pracovnich skupin, na jejichz
¢innostech se podili i zastupci Sekce obranné politiky a strategie MO, Sekce planovani
schopnosti MO a Sekce rozvoje sil MO.

Aktivity v oblasti internacionalizace tak v roce 2025 pfirozené pfispivaly k naplfovani treti
role UO a k posilovani jejiho pusobeni ve vnéjSim prostfedi, zejména v oblasti bezpecnosti,
obrany a spoluprace s odbornou a institucionalni vefejnosti.
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Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 7.1: Zapojeni VS do programii mezinarodni spoluprace (bez ohledu
na zdroj financovani)

Univerzita je v ramci mezinarodni spoluprace zapojena predevsim do programu Erasmus+
financovaného Evropskou komisi.

Komentar k tabulce 7.2: Mobilita studentti, akademickych a ostatnich pracovnik( podle
zemi (bez ohledu na zdroj financovani)

Univerzita vysilala v roce 2025 své studenty a pracovniky do evropskych zemi, s nimiz
méla smluvné uzavienou spolupraci v ramci programu Erasmus+, a dale vycestovali studenti
a pracovnici na zakladé smluvnich vztahu vyplyvajicich z uzavienych rezortnich smluv a plana
dvoustranné spoluprace.

Univerzita vyslala celkem 42 student(, na zahrani¢ni pobyt v délce alespon 2 tydn( a to
do 15 zemi. Celkem 278 akademickych pracovnikl absolvovalo v roce 2025 zahrani¢ni pobyt
ve 40 zemich. Ve stejném obdobi pfijala UO celkem 30 studentl v ramci programu Erasmus+
z 8 zemi. Akademické pracovniky pfijala UO i v ramci programu Erasmus+ z 9 zemi. Mobility
ostatnich pracovnikll byly realizovany do 14 zemi. Nejvice mobilit bylo realizovano
se Slovenskem, Polskem a Spolkovou republikou Némecko.

Zadné zahraniéni virtualni mobility se v roce 2025 neuskute&nily.
Komentar k tabulce 7.3: Mobilita absolventi (pocty a podily absolvovanych studii)

V tabulce je uveden pocet absolventl, ktefi se béhem studia zucastnili dlouhodobého
pobytu (vice jak 14, resp. 30 dni) v zahrani&i jak v ramci programu Erasmus+, tak i na zakladé
smluvnich vztah( vyplyvajicich z uzavienych smluv a pland dvoustranné spoluprace. Pfevazna
¢ast zahrani¢nich pobytd u UO ma vSak kratkodoby charakter. Tyto mobility se v tabulce
neuvadi.
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8 Vyzkumna, vyvojova a dalsi tvuréi ¢innost

8 a) Propojeni tvarci ¢innosti s €innosti vzdélavaci

Na UO se aktivné propojuje tvurci a vzdélavaci ¢innost prostfednictvim cilené podpory
studentl v ramci vysokoSkolského specifického vyzkumu. Studentim v akreditovanych
magisterskych a doktorskych studijnich programech je poskytovana podpora ke zvySeni kvality
jejich diplomovych a disertacnich vyzkumU prostfednictvim moznosti feSeni vybranych
projektovych témat v ramci studentskych grantovych soutézi. Timto zplsobem se studentim
umoziiuje rozvijet jejich vyzkumnou aktivitu a tvaréi praci na fakultni drovni v ramci ucasti
v projektech jako ¢lenové feSitelskych tym( nebo samostatni feSitelé studentskych védeckych
projekta.

Tato praxe zvysuje kvalitu a efektivitu prace studentl na jejich disertacnich a diplomovych
pracich a podporuje jejich samostatnou tviréi ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. Duraz
je kladen na intenzivni zapojeni studentt do tymové vyzkumné a vyvojove Cinnosti na fakultach.
UO dba na to, aby vysledky a vystupy védecko-vyzkumnych projekttll akademickych pracovniki
byly disledné aplikovany a prezentovany ve vyuce. Tim je udrzovana vysoka kvalita studia
s vétsi orientaci na prakticky pouZitelné znalosti a dovednosti.

V roce 2025 bylo na UO realizovano nebo béhem roku ukon€eno celkem 47 studentskych
grantovych projektd. Na uhradu zpUsobilych nakladu pfi fe$eni studentskych grantovych projekttd
a organizaci studentské grantové soutéze bylo vyuzito celkem cca 8,3 mil. K¢, coz pfedstavuje
97,8 % z celkové pridélené dotace.

8 b) Zapojeni studentli bakalarskych, magisterskych a navazujicich magisterskych

studijnich programi do tvaréi €innosti

Studenti bakalafskych a magisterskych, resp. navazujicich magisterskych studijnich
programt se do tvarci ¢innosti v roce 2025 zapojili formou pomocnych védeckych a pomocnych
pedagogickych sil. U€astnili se védeckych konferenci studentl pofadanych na vSech fakultach
uo.

Studenti UO byli v roce 2025 zapojeni do tvarci Cinnosti takto:

o na pozici pomocna védecka sila: 156 (139 vojenskych a 17 civilnich),
o na pozici pomocna pedagogicka sila: 125 (120 vojenskych a 5 civilnich),
o v soutézich STC v ramci fakultnich v&deckych konferenci:

o domacich: 134 (122 vojenskych a 12 civilnich),

o podet prispévkl/praci: 131.

Studenti magisterskych studijnich programu a navazujicich magisterskych studijnich
programl se zapojuji do tvuréi &innosti na UO také jako Clenové FeSitelskych tyma projektu
specifického vysokoskolského vyzkumu.

8 c) Uéelové finanéni prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace ziskané v roce 2025

Vroce 2025 jednotlivé soucCasti UO feSily celkem 48 projektd a grantl s podporou
ucelovych finanCnich prostfedkd. Jednalo se o grantové a programové projekty rezortni
a mimorezortni (1x GA CR, 18x TA CR, 3x MZdr, 11x MV, 2x MSMT, 12x MO, 1x MPO).

Objem ucelovych finan¢nich prostfedkd (mimo specifického vysokoskolského vyzkumu),
které byly pfevedeny rozpoctovym opatfenim do rozpoc¢tu UO, pfedstavoval ¢astku 69 mil. K¢.

75



Z toho na vlastni feSeni grantu a projektd v roce 2025 bylo alokovano celkem 57 mil. K& a spolu
pFijemcum ¢i subdodavatelim vyzkumnych sluzeb bylo transferovano celkem 12 mil. K&.

V ramci specifického vysokoskolského vyzkumu ziskala UO uéelové prostfedky ve vySi 8,5
mil. K¢&.

Vyvoj projektu ucelové podpory

50

30

20

MnoZstvi projekti

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

= projekty Ucelové podpory

8 d) Podpora studentti doktorskych studijnich programi a pracovnikil na tzv. post-

doktorandskych pozicich

Univerzita obrany v hodnoceném obdobi zajiStovala studentim doktorskych studijnich
programl systémovou podporu zameéfenou na jejich odborny a védecky rozvoj, stabilni prubéh
studia a sladovani studijnich, pracovnich a osobnich povinnosti. Pfijatd opatfeni smé&fovala
k posilovani kvality doktorského vzdélavani a k vytvareni podminek pro pfipravu budoucich
akademickych a vyzkumnych pracovnikl v oblasti obrany a bezpec¢nosti.

Univerzita dale rozvijela podplrné sluzby pro studenty doktorskych studijnich programu
se zaméfenim na kariérni rozvoj a posilovani odbornych a akademickych kompetenci. Kariérni
poradenstvi bylo poskytovano zejména prostifednictvim Poradenského centra Univerzity obrany
a souvisejicich vzdélavacich aktivit.

Opatieni podporujici sladovani pracovniho, studijniho a osobniho Zivota zahrnovala také
provoz détské skupiny pro déti zaméstnancl a studentl univerzity, ktera pfispiva ke zlepseni
podminek pro vykon rodi€ovskych povinnosti pfi sou¢asném zapojeni do studijni a védecké
Cinnosti.

Studenti doktorskych studijnich programu byli zapojeni do vysokoSkolského specifického
vyzkumu realizovaného na urovni fakult. Tento nastroj podporoval rozvoj samostatné tvarci
Cinnosti i tymové spoluprace a umozfoval doktorandim ziskavat zkuSenosti v oblasti
projektového fizeni a prezentovat vysledky své prace na studentskych védeckych konferencich.
Vyzkumné aktivity byly zaméfeny zejména na projekty v oblasti obrany a bezpecnosti realizované
individualné i v ramci integrovanych vyzkumnych tyma.
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Vyvoj projektu specifického vyzkumu

62 62
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—— Spec. vyzkum

Soucasti doktorského studia byla rovnéz ucast studentd na zahrani€nich mobilitach
zaméfenych na profesni a védecky rozvoj. Tyto pobyty byly realizovany zejména prostfednictvim
programu Erasmus+ a dalSich mobilitnich schémat a predstavuji povinny prvek doktorského
studia. Mobility tak pfispivaji k internacionalizaci studia a zapojeni studentd do mezinarodni
vyzkumné spoluprace.

Finanéni podpora studentd doktorskych studijnich program byla zajiStovana
prostfednictvim stipendijniho systému plniciho motivaéni i stabilizaéni funkci. Studenti
v prezencni formé studia, ktefi jsou vojaky z povolani, mohli vedle sluzebniho platu ziskat
prospéchové stipendium. Informace o stipendijnich moznostech byly systematicky poskytovany
v ramci informacnich a propagacnich aktivit univerzity.

Na univerzité dosud neni formalné zavedena kategorizace postdoktorandskych pozic.
Podpora zacinajicich védcu je realizovana zejména zapojenim absolventl doktorského studia
do vyzkumnych a pedagogickych aktivit a individualni podporou jejich profesniho rozvoje.

V hodnoceném obdobi univerzita promitla novelu zakona o vysokych Skolach do svych
vnitfnich pfedpisl a souvisejicich procesl. Aktualizovany byly zejména Studijni a zkusebni rfad
Univerzity obrany a Stipendijni fad Univerzity obrany, které byly zaslany k registraci na MO.
Provedené upravy reflektuji zmény v oblasti doktorského studia, jeho financovani a zajistovani
kvality a posiluji transparentni a rovny pfistup ke studentlim doktorskych studijnich programa.
Zmény se promitly rovnéz do systému vnitfniho zajiStovani kvality a hodnoceni doktorskych
studijnich programa.

8 e) Spoluprace s aplikaéni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich

komercionalizace

Univerzita se aktivné zapojuje do spoluprace s aplikacni sférou pfi FeSeni vyzev a probléma
v oblasti aplikovaného vyzkumu. Prioritné se zaméfuje na hledani feSeni praktickych problému,
jejichz vyfeseni vede ke zvySovani vykonnostnich parametrt v dané oblasti. UO disponuje fadou
aplikovanych vysledkd, které byly dosazeny jak v aktualné feSenych, takiv jiz ukon€enych
védecko-vyzkumnych projektech v oblasti obranného a bezpecnostniho vyzkumu.

Spoluprace s aplikaéni sférou je vS8ak v souCasnosti omezena legislativnimi bariérami
vyplyvajicimi ze specifického postaveni UO jako statni vojenské vysoké Skoly, ktera je soucasti
rezortu MO. Z tohoto diuvodu nemuze univerzita samostatné rozhodovat o poskytovani licenci
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na ji vytvorené aplikacni vysledky, mezi néz patfi napfiklad funkéni vzorky, certifikované
metodiky, patenty, uzitné &i pramyslové vzory. Také nemuze reflektovat na spoluvlastnictvi
vysledkd v oblasti technickych feSeni a primyslového vlastnictvi pochazejiciho z védy
a vyzkumu. Podle dosavadnich nafizeni maze byt UO bud 100 % vlastnikem, nebo nemit zadny
podil, coz brani navozeni podobnych standardl v oblasti védy a vyzkumu, jaké jsou bézné
u ostatnich nestatnich vysokych skol.

Univerzita vnima tento limitujici faktor a dlouhodobé usiluje o jeho pFekonani
prostfednictvim vyjasnéni vazeb a procesl mezi univerzitou a rezortem MO. Velka oCekavani
vkladala wuniverzita do nové vytvaifeného rozkazu ministryné obrany k duSevnimu
a prumyslovému vlastnictvi, jenz mél ramcoveé stanovit pravidla nakladani s predméty duSevniho
vlastnictvi a prispét k efektivnéjsi komercializaci vysledkd tvarci €innosti UO. Bohuzel tato
oCekavani nebyla napinéna a planovana revize, kterou se nedafilo MO nékolik let provést, byla
nakonec bez nahrady zruSena. Bylo rozhodnuto pfipravit misto rozkazu pouze novou metodiku
upravujici znéni a vyklad tohoto rozkazu.

8 f) Podpora horizontalni mobility studenti a akademickych pracovnikl a jejich

vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovaéni podnikani

Univerzita sméfuje mobilitu studentl a akademickych pracovnik( tak, aby odpovidala
potfebam rozvoje internacionalizace, pozadavkim rezortu MO a opatfenim zahrnutym
ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarci Cinnosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030.
Tyto aktivity jsou podporovany pracovniky Skupiny zahrani¢nich vztaht. Cilem je posileni
kompetenci v oblasti obrany a bezpeénosti.

Vzhledem k postaveni univerzity a jejim prioritam, které zahrnuji obranny vyzkum
a expertni €innost v oblasti bezpe¢nosti a obrany, neni pro UO relevantni rozvijet dovednosti
pro inovacni podnikani, a proto tento aspekt nepatii mezi jeji strategickeé cile.

Komentaie k tabulkam

Komentar k tabulce 8.1: Konference (spolu)poifadané vysokou skolou (pocty)

V roce 2025 bylo na UO uspofadano celkem 11 narodnich a mezinarodnich konferenci
s UcCasti vice nez 60 osob. Dale bylo realizovano 15 konferenci s mezinarodni u€asti. Nad ramec
téchto hlavnich udalosti probéhlo také nékolik mensich narodnich konferenci, odbornych
seminafd a workshopu s pocétem ucastniki do 60. V hodnoceném obdobi byla na UO
zorganizovana rovnéz jedna virtualni konference.

Komentar k tabulce 8.2: Odbornici z aplikaéni sféry podilejici se na vyuce a na praxi
v akreditovanych studijnich programech (pocty)

Tabulka je bez komentare.

Komentar k tabulce 8.3: Studijni obory/programy, které maji ve své obsahové naplni
povinné absolvovani odborné praxe po dobu alespon 1 mésice (pocty)

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim poslanim UO je doplfiovani ACR vysokokolsky vzdélanym
personalem, ktery musi byt jak po vojenské, tak po odborné strance pfipraven pro plnéni Ukold,
je soucasti vS8ech studijnich programu jak praxe ryze vojenského charakteru spolec¢na
pro vSechny budouci dustojniky, tak specializovana praxe po studijnich programech, ktera
je pfipravuje na konkrétni systemizovana mista. Civilni studenti absolvuji praxe zaméfené
na vykon jejich budouciho povolani u smluvnich subjektt (organy statni spravy, slozky IZS,
soukromé subjekty apod.), pfipadné také u Utvard &i zafizeni ACR.

Komentar k tabulce 8.4: Transfer znalosti a vysledki vyzkumu do praxe

V roce 2025 se UO pfimo nepodilela na transferu poznatkd a technologii, nebot k tomuto
kroku neni z hlediska svého postaveni jakoZzto organiza¢ni jednotky organizacni slozky statu
opravnéna.
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Vedenim licenéni politiky (v€etné uzavirani smluv) je povéfeno prislusné pracovisté rezortu
MO, tedy Sekce ekonomicka ve spolupraci se Sekci majetkovou a Sekci primyslové spoluprace.

V oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi UO podala cestou Sekce primyslové spoluprace
zadnou pfihlasku patentu, uzitného vzoru, primyslového vzoru apod., ale ke konci roku 2025
byldne 13. 11. 2025 udélen patent &. CZ 310577 Sirokopasmovy detektor vykonovych
elektromagnetickych poli, zvefejnén ve Véstniku UPV dne 24. 12. 2025.

Béhem roku 2025 UO neorganizovala placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektl
aplika¢ni sféry, ani placené konzultace &i poradenstvi.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢€innosti

9 a) Zajist'ovani kvality a hodnoceni realizovanych €innosti

Vroce 2025 bylo provedeno vnitfni hodnoceni kvality vzdélavaci, tvari a s nimi
souvisejicich ¢innosti za rok 2024

Vnitfni  hodnoceni  kvality vzdélavaci cCinnosti realizované za  rok 2024 vychazi
zusneseni Rady pro vnitfni hodnoceni (dale jen ,RVH") UO ze dne 6. prosince 2023, kterym
bylo rozhodnuto o provedeni hodnoceni Cinnosti za rok 2024, a byl stanoven harmonogram
realizace vnitfniho hodnoceni kvality SP a harmonogram realizace vnitfniho hodnoceni kvality
program(i/kurzd CZV.

Na zakladé pfijatého harmonogramu byly za rok 2024 hodnoceny tyto SP:

¢ Bezpecnost a obrana — bakalarsky SP / prezenéni,

¢ Bezpecnost a obrana — bakalarsky SP / kombinovany,

« Rizeni a pouziti ozbrojenych sil — magistersky SP / prezenéni,

¢ VVojenské technologie — strojni — magistersky SP / prezenéni,

¢ VVojenska geografie a meteorologie — doktorsky SP / prezenéni,

¢ L etecké a radiotechnické obranné technologie — bakalaisky SP / prezenéni,

e Geografie a meteorologie pro obranu a bezpecnost — magistersky SP navazujici
na bakalafsky / prezencni,

eletecké a radiotechnické  obranné technologie — magistersky SP navazujici
na bakalarsky / prezencéni,

¢ Vojenska geografie a meteorologie — magistersky SP / prezenéni,

¢ Vojenska geografie a meteorologie — doktorsky SP / kombinovany,

¢ VVojenské zdravotnictvi pro oblast zubni lékafstvi — magistersky SP / prezencni,

¢ \Vojenské zdravotnictvi pro oblast vSeobecné |ékarstvi — magistersky SP / prezenéni,

¢ Preventivni medicina a ochrana vefejného zdravi — doktorsky SP / prezenéni,

¢ Preventivni medicina a ochrana verejného zdravi — doktorsky SP / kombinovany,

¢ Toxikologie — doktorsky SP / prezen¢ni,

¢ Toxikologie — doktorsky SP / kombinovany,

¢ VVojenska chirurgie — doktorsky SP / prezencni,

¢ VVojenska chirurgie — doktorsky SP / kombinovany.

Vramci vnitfniho hodnoceni kvality programG / kurzu celozivotniho vzdélavani
byly za rok 2024 hodnoceny Ctyfi kurzy pro vy$Si dastojniky (dale jen ,KVD®)adva kurzy
generalniho &§tabu (dale jen ,KGS*)uskute&hiované Centrem bezpeénostnich a vojensko-
strategickych studii (dale jen ,CBVSS*):

e Vojensky kariérovy kurz pro vyssi dustojniky 5. KVD — NM,
Vojensky kariérovy kurz pro vy$Si dastojniky 68. KVD,
Vojensky kariérovy kurz pro vysSi distojniky 69. KVD,
Vojensky kariérovy kurz pro vysSi distojniky 70. KVD,
Vojensky kariérovy kurz Generéalniho $tabu 42. KGS,
Vojensky kariérovy kurz Generalniho $tabu 6. KGS — NM.

V rdmci vnitfniho hodnoceni kvality tvarci €innosti byla hodnocena tato €innost u vSech
soucasti univerzity (fakulty, ustavy a centra). Toto hodnoceni se zaméfilo na nasledujici otazky
a oblasti:

e zda jejasné definovan strategicky cil tvurci innosti sou¢asti UO (déle jen ,soucast”) ajak
je pInén,

e zda je strategicky zamér v oblasti tvurci ¢innosti soucasti naplfiovan,

e propojeni tvarci Cinnosti se vzdélavaci ¢innosti, hodnoceni kvality tvarci ¢innosti v ramci
doktorskych SP,

e zhodnoceni personalniho zabezpeceni a kvalifikaCniho rGstu zaméstnancu v oblasti
tvardi dinnosti,
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e oblast narodni a mezinarodni spolupraci v tvaréi €innosti,

o dosazené vysledky publikacni €innosti,

e zhodnoceni urovné v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi, transferu technologii,
ekonomickém pfinosu a spolecenské relevantnosti vysledkl tviréi Cinnosti.

Vnitfni  hodnoceni kvality ¢innosti souvisejicich se vzdélavaci atvaréi cinnosti
bylo realizovano na univerzitni drovni. Hodnoceni souvisejicich ¢&innosti je rozdéleno
do nasledujicich oblasti:

a) propojeni souvisejicich ¢innosti se vzdélavaci a tvarci ¢innosti,

b) zajisStovani fizeni a sprava univerzity,

c) zajiStovani marketingovych aktivit,

d) zajistovani vnéjSich vztaha,

e) zabezpecovani, sprava a efektivnost vyuzivani podparnych aktivit.

Samotné vnitfni hodnoceni kvality se uskuteCnilo za pouziti formulafd obsahujicich
informace o pfisluSnych ukazatelich kvality, jejich identifikatoru, nazvu, zplGsobu vypoctu,
hodnoté pfislusného standardu, pfipadné kritické hodnoté. Pfi¢emz v pfipadé vzdélavaci Cinnosti
bylo testovano zpracovani za pomoci vytvorené aplikace KVALITA (Modul 1 Vzdélavaci €innost).

Podkladem pro samotné vnitfni hodnoceni kvality UO za rok 2024 byly dil¢i zpravy
o hodnoceni 18 studijnich programu, Sest dil€ich zpravy o hodnoceni programu celozivotniho
vzdélavani, tfi prdbézné zpravy o vzdélavaci &innosti fakulty, osm prabéznych zprav o tvardi
¢innosti soucasti univerzity (fakulty, ustavy acentra) a prabézna zprava o hodnoceni
souvisejicich ¢innosti. Tyto zpravy byly projednany na zasedanich Rady pro vnitfni hodnoceni
Univerzity obrany dne 27. kvétna 2025 a 9. fijna 2025. Navrh Dodatku ke Zpravé o vnitfnim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti Univerzity obrany za rok 2024
byl schvalen Radou pro vnitini hodnoceni UO dne 9. fijna 2025, byl pfedlozen k projednani
Védeckou radou UO na jejim zasedani dne 21. fijna 2025 a nasledné schvalen Akademickym
senatem UO na jeho zasedani dne 27. listopadu 2025.

Univerzita jiz sedmym rokem realizovala hodnoceni akademickych pracovnikl
v informacnim systému hodnoceni akademickych pracovniki (IS HAP), ktery je nastrojem
slouzicim k hodnoceni akademickych pracovniku ve vzdélavaci oblasti, tvirci oblasti a oblastech
s nimi souvisejicich. Hodnoceni za kalendafni rok 2024 probé&hlo v mésici dubnu 2025
a hodnoceni za rok 2025 v obdobi prosinec 2025 az unor 2026.

V ramci hodnoceni vzdélavaci ¢innosti na UO realizovala Skupina poradenskych sluzeb
Oddéleni rektora vroce 2025 dvé dotaznikova Setfeni. Prvni bylo zaméfeno na absolventy
vojenského prezenéniho studia v8ech fakult univerzity, ktefi ukoncili studium na UO v roce 2022.
Cilem Setfeni bylo zjistit od absolventl Uroven jejich pfipravenosti na vykon vojenského povolani,
loajalitu k univerzité, dale nazory, doporucCeni a pfipominky k absolvovanému studiu. Druhé
sociologické Setieni bylo zaméfeno na absolventy univerzity vSech tfi fakult (ktefi udélili souhlas
se zpracovanim osobnich udaji) v akademickém roce 2024/2025. Hlavnim cilem Setfeni bylo
ziskat zpétnou vazbu na studium a na univerzitu jako takovou bezprostfedné po ukonceni studia.
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10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké skoly

10 a) Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tvuréi €innost,
integrace vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké
Skoly do profesnich siti

V roce 2025 se univerzita zapojila, pfipadné pokraCovala v zapojeni, do mezinarodnich
projekta:

o Evropského obranného fondu,

o Evropské obranné agentury programu Permanent Structured Cooperation
a do projektu EDA kategorie B,

o NATO Science and Technology Organization,

o NWO — nizozemské organizace pro védecky vyzkum,

o HRZZ - chorvatské védecké nadace.

Vyvoj projekta EU + HRZZ

MnoZstvi projektil

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

—— nrojekty EU + HRZZ
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MnoZstvi projektt
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Vyvoj projekti NATO STO
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NATO STO

Univerzita byla vroce 2025 zapojena do fady mezinarodnich a narodnich organ
a organizaci, které maji charakter profesnich siti. K nejvyznamnéjSim patfi:

Ceska konference rektord,

Rada vysokych Skol,

Center for Advanced Field Robotics,

Central European Vaccination Advisory Group,

Expertni hodnotici komise a Rada programu na podporu aplikovaného
spoleCenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
TACR,

Narodni imunizaéni komise,

Asociace obranného a bezpe&nostniho priimyslu CR,

Sdruzeni automobilového priimyslu CR,

Ceska lékarska komora,

Ceska lékarska spoleénost J. E. Purkyné a jejimi odbornymi spoleénostmi a spolky
lékart (zejm. Spole¢nost vojenskych Iékaft, farmaceutd a veterinarnich Iékara,
Spole¢nost urgentni mediciny a mediciny katastrof, Spoleénost v3eobecného
lékaFstvi, Ceska spoleénost pro experimentalni a klinickou farmakologii a toxikologii,
Ceska vakcinologicka spoleénost, Spole¢nost pro epidemiologii a mikrobiologii,
Spole€nost infek&niho lékafFstvi, Spole€nost pro nemocni¢ni hygienu, Spole¢nost pro
lékafskou mikrobiologii, Ceska hematologicka spole¢nost, Ceska imunologicka
spoleénost, Spoleénost pro radiobiologii a krizové planovani, Ceska chirurgicka
spoleénost, Ceska spoleénost pro Urazovou chirurgii, Spoleénost popaleninové
mediciny, Spole€nost hygieny a komunitni mediciny a dalsi),

Narodni geograficky komitét Akademie véd CR,

Odborny poradni organ programu INTER-EXCELLENCE,

Scientific Selection Panel, Center of Accelerators and Nuclear Analytical Methods,
UJF AV CR Rez.

Dale univerzita uzce spolupracovala na narodni urovni napf. s Vysokou 8kolou bariskou —
Technickou univerzitou Ostrava, Policejni akademii, Generalnim Feditelstvim Hasi¢ského
zachranného sboru, Jednotou &eskych matematikt a fyziki, Ceskou komorou krizovych
manazer(i, Spoleénosti pro trhaci techniku a pyrotechniku, Ceskou pedagogickou spole&nosti,
Ceskomoravskou psychologickou spoleénosti, Ceskou spoleénosti pro rozvoj lidskych zdrojd,
Spoleénosti pro projektové Fizeni, Ceskou spoleénosti pro jakost a dal$imi.
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Zapojeni UO na mezinarodni urovni bylo v roce 2025 orientovano na nasledujici subjekty
a organizace:
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
Trendinska univerzita Alexandra Dubéeka v Trenéiné,
Vybor pro tvorbu studii, analyz a simulaci,
SPSC / FCS NATO - Vybor pro védu, pro mir a bezpeénost / Bezpeénost
potravinovych fetézcq,
Enviromentalni sit v obrané,
o pracovni skupiny, vybory agentury a komise NATO,
Pracovni skupina EUAFA (Sdruzeni dékan( a veliteld evropskych leteckych
akademii vzdusnych sil NATO a EU),
European Society of Clinical Microbilology and Infectious Diseases, EU,
International Society for Infectious Diseases, EU,
International Society for Study of Xenobiotics, EU,
International Society for Neurochemistry, EU,
American Chemical Society, USA,
CISCO Systeme (Sdruzeni Skol podporujicich informacni technologie v EU).

Specifické postaveni a plsobnost UO se odrazi v &lenstvi ve vojenskych ,profesnich®

sitich, jimiz jsou napf.:

o Konference veliteld vojenskych Skol NATO (NATO Conference of Commandants),

o Seminafr velitell vojenskych Skol Evropské unie (European Union Military Academies
Commandants’ Seminar),

o Sdruzeni dékanU a velitelt evropskych leteckych akademii vzdusnych sil (European
Union of Air Force Academies),

o Vybor NATO BILC (Bureau of International Language Coordination),

o Vybory LoD (Lines of Development) v ramci European Security and Defence College.

10 b) Narodni a mezinarodni ocenéni

Univerzita obrany znovu rozSifila svou sbirku medaili z veletrht Gaudeamus. V soutézi,
do niz podalo pfihlasku celkem 17 expozic, obh3jila v Praze druhé misto z lofiského ro&niku,
o néz se tentokrat diky shodnému poétu ziskanych bodi délila s Ceskym vysokym uéenim
technickym. Navic byla ocenéna jako jedna ze tfi nejlepSich expozic pfimo navstévniky.

10 c) Mezinarodni hodnoceni vysoké Skoly nebo jeji soucasti, véetné zahraniénich

akreditaci

V roce 2025 probéhlo hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych skol podle
Metodiky 2017+. Hodnoceni vychazelo ze zpravy Mezinarodniho evaluaéniho panelu (dale jen
,MEP“) a z vysledk(l hodnoceni v modulech 1 a 2 na narodni urovni, které zvefejnila Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace. Proces hodnoceni se skladal z pfipravné a realiza¢ni faze. V ramci
pfipravné faze vysoké Skoly zpracovavaly podklady pro hodnoceni, tzv. sebe evaluaéni zpravu.

Hodnoceni bylo realizovano poskytovatelem institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepCni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) v souladu s § 4 odst. 2 pism. a) zakona
¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedku
a o zméneé nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpist. V pfipadé UO tuto roli
plnilo Ministerstvo obrany.

Na UO se hodnoceni tykalo Fakulty vojenského leadershipu, Fakulty vojenskych
technologii, Vojenské Iékafské fakulty a Ustavu ochrany proti zbranim hromadného niceni.

Navstéva MEP na univerzité (on-site visit) se uskutecnila v tydnu od 16. do 20. Cervna
2025. V jejim prabéhu Cc&lenové panelu postupné navstivii hodnocena pracovisté,
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ktera prfedstavila svou cinnost formou kratkych prezentaci. Nasledné probéhla diskuse
s pracovniky a studenty.

UO byla hodnocena v modulech 3-5 na zakladé pfedloZzenych sebe evaluaénich zprav
a poznatkll ziskanych béhem on-site visit. Zavéry mezinarodniho evaluaéniho panelu
byly pfedany poskytovateli ve formé evaluacni zpravy.

Hodnoceni probihalo v péti modulech, pfiCemz vysledky byly vyjadfeny znamkami na Skale
A-D. V modulech 1 az 3 univerzita obdrzela hodnoceni stupné B. V modulech 4 a 5 univerzita
ziskala hodnoceni stupné A. Celkové hodnoceni univerzity, stanovené na zakladé vah
jednotlivych moduld, odpovida stupni B — velmi dobré.

Proces hodnoceni bude zavrSen projednanim vysledkd na tripartitnim jednani v bfeznu
2026.

V roce 2025 neméla UO zadné zahraniéni akreditace.
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11 Treti role vysoké skoly

11 a) Pfenos poznatkl do praxe

Univerzita jako organizaCni jednotka organizacni slozky statu (rezortu MO) nemuze
vytvaret podnikatelské inkubatory nebo spin-off podniky. Pfesto aktivné hleda zpusoby,
jak zajistit a zlepSit pfenos védeckych poznatkl a vysledk(l do praxe. Hlavnimi partnery UO
v oblasti pfenosu poznatku do praxe jsou statni podniky pusobici v oblasti obrany a bezpecénosti.
Zasadni dopad na podminky a pravidla v této oblasti mél mit pfipravovany rozkaz ministryné
obrany k duSevnimu vlastnictvi, ktery mél ramcové stanovit pravidla nakladani s pfedméty
dusevniho vlastnictvi a napomoci efektivnimu vyuziti vysledk( vyzkumu v praxi. Tvorba tohoto
rozkazu byla zastavena, a proto se situace pro univerzitu nikterak nezménila.

11 b) Pusobeni v regionu

Pokradovala spoluprace v oblasti rozvijeni vojenskych tradic a ucténi vyznamnych dn
v posadkach Brno a Hradec Kralové. U pfilezitosti t&chto vyznamnych vyroCi zastupci UO spolu
se studenty uctili pamatku obéti boje za narodni i obanskou svobodu a demokracii (80. vyro€i
osvobozeni mésta Brna, 80 vyrodi ukondeni 2. svétové valky, Den hrdin Rumunska, Den
ozbrojenych sil Rumunska, 107. vyro&i vniku CSR, 175. vyro&i narozeni T. G. Masaryka, Den
boje za svobodu a demokracii). Pfedstavitelé Magistratu mésta Brna a Jihomoravského kraje
jsou zvani na vyznamné udalosti pofadané UO, a to zejména na Slavnostni nastup k vyrazeni
studentd UO, Slavnostni nastup k pfisaze student prvnich ro¢nikdl UO a Slavnostni nastup
ke Dni vale¢nych veteranu.

Univerzita se na zadost pozustalych podilela ve ¢tyfech pfipadech na zabezpeceni pohibu
s vojenskymi poctami pro byvalé vojaky z povolani.

Dulezitou soucast zivota UO predstavovaly dobrovolnické aktivity a podpora a prezentace
charitativni ¢innosti vSech pracovnikd Skoly. PFislusSnici brnénské ¢asti UO se v bfeznu aktivné
zapojili do akci Uklidme Cesko, a to akci ,Uklidme Prygl“. V ramci Svétového dne darctl krve
a dalSich kampani na podporu darcovstvi UO zorganizovala dvé hromadna darovani krve
v brnénské Fakultni nemocnici u svaté Anny, kde krev darovalo vice jak 150 studentl a vojaku
z povolani stalého stavu. Studenti UO se podileli na podpofe akci centra socialni pé€e Kocianka
— Dobry den Kocianko a organizaci a zabezpeceni charitativniho hokejového zapasu pro valeéné
veterany. VytéZek (83.142, - K&) z tohoto charitativhiho zapasu byl poukazan na ucet Vojenského
fondu solidarity. Dale UO uspofadala materialni i penézitou sbirku pro Klokanek Brno, ¢imz
podpofila organizaci starajici se o tyrané, zanedbavané nebo jinak ohrozené déti. UO vénovala
vytézek (153.845, - K&) ze sbirky VI&i mak Ceské republiky pro valedné veterany ve prospéch
Vojenského fondu solidarity.

Studenti a prislusnici UO se pravidelné zapojuji do charitativni ¢innosti a dobrovolnickych
aktivit. V roce 2025 pokracovala napf. dobrovolnicka sbirka studentt 4. Skolni roty Skolniho pluku,
zaloZenda v unoru 2024 vedoucim praporcikem 4. Skolni roty. Studenti si kazdy mésic v anketé
sami vyberou konkrétni sbirku nebo akci, na kterou pfispé&ji libovolnou ¢&astku formou
transparentniho Uc¢tu. Na konci mésice se vybér penéz uzavie a vedouci praporcik odesle
vybranou Castku na ucet konkrétni sbirky nebo akce. Za rok 2025 studenti takto vybrali
77 000,- K¢, od zacatku sbirky jiz jde o ¢astku témér 150 000,- KE.

Studentska unie VLF za podpory studentt brnénskych fakult UO uspofadala v soucinnosti
s méstem Hradec Kralové Branny zavod, kterého se tradicné Ucastnilo Siroké spektrum zajemcut
jak z fad stfedoSkolak, tak vysokoskolaku, ale i zaméstnanct slozek IZS z celé CR.

V navaznosti na tragické udalosti ze dne 21. 12. 2023 na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy pokraCovala spoluprace s Krajskym feditelstvim policie Jihomoravského kraje
a Krajskym feditelstvim policie Kralovéhradeckého kraje na konzultaci rizik. Na zakladé
souginnostnich jednani a doporuéeni PCR byla u UO zpracovana dokumentace pro potfeby
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PCR. Zavedena opatfeni v oblasti ochrany mékkych cild byla u UO prohlubovana, aktualizovana
a ovéfena v ramci nacviku ,Aktivni uto¢nik®.

V zafi 2025 se UO zapojila do vysokoSkolské akce Noc védcu, ktera priblizila vefejnosti
vysledky tvir€i Cinnosti na UO. Dale se UO zapojila do akci NOVO EXPO Nové Mésto
nad Metuji, Inovujeme Plzen, Posvit si na budoucnost, Pokof Petfin.

Pro nové studenty, pracovniky UO i Sirokou vefejnost bylo zorganizovano tradic¢ni letni
UNOB kino. Byly organizovany aktivity pro posileni vzajemné soudruznosti, sounalezitosti
a spoluprace mezi jednotlivymi soucastmi univerzity, napf. Majales Brno a Hradec Kralové
a Rozlucka s pataky v Brné.

11 c¢) Nadregionalni ptisobeni

Univerzita je jedinou statni vojenskou vysokou $kolou v CR a jeji ptisobeni ma vyrazné
nadregionalni, resp. celostatni charakter. Nezastupitelné poslani a jedine€nost UO vyplyva
ze zameéreni jeji vzdélavaci a tvuréi ¢innosti na oblast bezpecnosti a obrany. Univerzita
pfipravuje a vzdélava personal rezortu MO a OS CR pro potieby vojenskych Utvard
dislokovanych na Uzemi celého statu. Pfipravuje a vzdélava i dalSi odborniky pusobici ve sféfe
bezpeénosti a obrany statu, a to na zakladé pozadavku a potieb ACR, statni spravy a smluvnich
zavazku s jinymi subjekty, popf. na zakladé mezistatnich dohod s jinymi staty.

Jedine¢né poslani UO se promita do uzké spoluprace s dalSimi subjekty, které pusobi
vramci CR v oblasti bezpeénosti a obrany. Sougasné UO dlouhodobé& posiluje znadku
a postaveni jediné statni vojenské vysoké Skoly v CR. Aktivity UO byly prezentovany predevsim
v celostatnich médiich, kterym byla aktivhé nabizena témata a vystoupeni expertdt UO
k odbornym a aktualnim tématim. Celkové bylo v médiich zaznamenano 673 medialnich
vystoupeni a citaci o UO. Zatimco ke komunikaci se zajemci o studium vyuzivala UO pfedevSim

UO bylo v roce 2025 zvefejnéno 123 vlastnich ¢lanka.
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12 Cinnosti vysoké skoly v souvislosti s dopady valeéného stavu
na Ukrajiné

12 a) Zajem o studium ze strany ukrajinskych studujicich po 24. 2. 2022

Zajem o studium na UO ze strany ukrajinskych uchaze¢l o studium nebyl vyrazné vyssi
nez v predchazejicich letech. Jednalo se pouze o jednotlivce, z nichz vétSina méla zajem o civilni
studium. Ke studiu se v akademickém roce 2025/2026 zapsala jedna studentka z Ukrajiny (civilni
bakalarsky studijni program FVT).

12 b) Aktivity vysoké sSkoly

Cinnost UO se soustfedovala pfedevsim na vyuzivani védeckého potencidlu univerzity
pfi objasfovani pri¢in a predikci dalSiho pribéhu vale¢ného konfliktu na Ukrajiné pro nejSirsi
vefejnost. V ramci rezortu MO univerzita plnila hlavni roli expertniho centra, které prezentovalo
Siroké spektrum bezpecnostnich, vojensko-strategickych, taktickych a technickych pohledu
na uvedenou problematiku. Hlavni spoluprace byla zaméfena na prezentaci expertnich
stanovisek v médiich vefejné sluzby (Ceska televize, Cesky rozhlas a CTK) a éasteéné v dalSich
sdélovacich prostfedcich. V Unoru roku 2025 byl na pidé UO uspofadan workshop
k problematice valeéného konfliktu na Ukrajiné za ucasti expertli, pedagogi a studentd UO
a dale také panelova diskuze v angli¢tiné za pfitomnosti zahraniénich odborniki ze Spojenych
stath a Ukrajiny.

Podporu formou vzdélavani zajiStovalo také CJV at jiz pofadanim workshopu
i systematickou podporou vyuky cizich jazykd v Ukrajinskych ozbrojenych silach. V roce 2025
CJV dale ukrajinské strané poskytlo pomérné velké mnozstvi v rezortu MO jiz nevyuzZivanych
vyukovych a studijnich material( ,American Language Course®. V bfeznu 2025 probéhl tydenni
workshop pro deset Fidicich pracovniki (vedoucich kateder a dalSich jazykovych pracovist
a jazykovych 8kol ukrajinskych ozbrojenych sil) zaméfeny na problematiku zajiStovani kvality
v jazykovém vzdélavani v ozbrojenych silach. Formou videokonference CJV zorganizovalo
pro ukrajinské vyudujici rovnéz kalibracni seminaf zaméfeny na korektni vyklad deskriptor(
urovné 2 a 3 podle NATO STANAG 6001.

V roce 2025 zahajena pfiprava realizace podepsani Memoranda o spolupraci mezi UO
a Korov Zhytomyr military institute.

12 c) Dobrovolnické aktivity studenti a zaméstnancu

Studenti a pfislusnici UO se pravidelné zapojuji do charitativni ¢innosti a dobrovolnickych
aktivit. V roce 2025 pokraCovaly napf. dobrovolnické aktivity na podporu Ukrajiny a jejich
obyvatel. Délo se tak zejména na neformalni bazi. Formalni podpora od UO méla v roce 2025
spiSe odborny, vzdélavaci a analyticky charakter.
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12a Infrastruktura

Komentarie k tabulkam

Komentar k tabulce 12.1: Ubytovani, stravovani

Ubytovani studentl prezenéniho studia, kurz( a také pracovniku stalého stavu je plné
zabezpeteno v posadce Brno v ubytovacich zafizenich Armadni Servisni, pfispévkova
organizace. Ubytovani studentl prezencniho studia a kurzG v posadce Hradec Kralové
je zabezpeceno v objektech VLF, popf. v pfipadé kurz( na posadkové ubytovné Hradec Kralové
— TrebeS$. Kapacita ubytovacich zafizeni je v sou€asné dobé dostatecna, pficemz je vyclenovana
tak, aby prioritné pokryla pozadavky na ubytovani studentl vojenského studia. VSechny
pozadavky byly kladné vyfizeny.

Volna kapacita je vyuzivana k ubytovani u¢astnikl kurzl, pfipadné poskytnuta studentim
civilniho studia a dale ve prospéch zahrani¢nich navstév a osob na sluzebnich a pracovnich
cestach.

Poskytovatelem stravovani a uréenych stravovacich sluzeb u UO je Vojenska lazenska
a rekreacni zafizeni, pfispévkova organizace. Na zakladé smluvniho vztahu je poskytovatel
soucasné smluvnim uZivatelem vojenskych stravovacich zafizeni UO Brno. Tato stravovaci
zafizeni jsou urCena k zabezpeceni stravovani zaméstnancl ve sluzebnim nebo pracovnim
poméru, studentd vojenského i civilniho studia UO, zahraniénich studentd v ramci programu
Erasmus+ a dale zaméstnancu organizacnich celkl rezortu MO pfidélenych do odborné péce.
V souladu s pfislusnymi resortnimi akty Fizeni normativni povahy je stravovani umoznéno rovnéz
vojenskym dichodcim a jinym osobam nez zaméstnanclim, které jsou vymezeny témito akty.

Komentar k tabulce 12.2: Vysokoskolské knihovny

Knihovnické a informacni sluzby univerzity jsou zajistovany tfemi vysokoSkolskymi
knihovnami, z nichZ dvé jsou umistény v Brné a jedna v Hradci Kralové. V roce 2025 Cinil ro¢ni
prirstek knihovniho fondu 2 316 kniznich svazk, zatimco ubytek dosahl hodnoty 3 892 svazku.
Celkovy rozsah knihovniho fondu predstavoval 186 857 svazkl. V pribéhu sledovaného obdobi
bylo realizovano celkem 12 413 zapujcek, pfi¢emz do tohoto poctu jsou zahrnuty i zapujcky
tisténych periodik. Univerzita v roce 2025 odebirala celkem 114 tituld tiSténych periodik.

Studovny vysokoSkolskych knihoven poskytuji uzivatelim studijni zazemi vcetné
28 terminalt/pocitaovych pracovnich mist.

Prostfednictvim narodniho konsorcia CzechELib byly univerzité plnotextové zpfistupnény
vyznamné elektronické informacni zdroje, mezi néz patfi databaze ScienceDirect Freedom
Collection, Springer Compact, IEEE Electronic Library, JSTOR Full Access Collection, Medline
a Evidence Based Medicine Reviews, stejné jako citacni databaze Scopus a Web of Science.
Celkové financni prostiedky vynaloZzené na elektronické informacni zdroje v roce 2025 Cinily
1,996 mil. K&.

Elektronické zdroje jsou uzivatelim dostupné prostfednictvim jednotného intranetového
rozhrani, které zarover poskytuje citacni metodiky, pfehled tiSténych a elektronickych periodik,
aktualni informacéni servis, kompletni evidenci odbornych publikaci v€etné udaju o jejich
zapUijckach, pristup k platnym normam CSN, vysoko$kolské kvalifikaéni prace a piehled
vyuzivani studijnich materiald vydavanych univerzitou.

V ramci meziknihovnich vypuj¢nich sluzeb probiha spoluprace s univerzitnimi i vefejnymi
knihovnami. Univerzita ma jiz druhym rokem uzavienou smlouvu o recipro¢ni vymeéné publikaci
s Akademii ozbrojenych sil v Liptovském Mikula8i, ktera zajiStuje rovnéz poskytovani
meziknihovnich vypujénich sluzeb (MMVS) na Slovensku. Knihovny univerzity dale spolupracuji
s Vojenskym historickym ustavem na vytvareni archivu vyfazenych publikaci Univerzity obrany.
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13 Podpora well-beingu v akademickém prostredi: genderova rovnost
a bezpecné prostredi

13 a) Problematika sexualniho a genderové podminéného obtézovani

V prostfedi univerzity upravuji jednani a chovani jejich studentl a pracovniki predevsim:

o Zakon ¢&. 198/2000 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonl (antidiskriminaéni zakon), ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen ,antidiskriminaéni zakon®),

o RMO ¢&. 29/2002 Véstniku, Prosazovani principu rovnosti muzl a Zzen v plsobnosti
Ministerstva obrany, ve znéni pozdé&jSich predpist, ktery obsahuje zasady
prosazovani rovného pfistupu a ochrany prava na dustojné zachazeni, ochrany pred
nepfijatelnym nezadoucim chovanim sexualni povahy a vSemi formami obtézovani
na pracovisti,

o RMO ¢. 41/2014 Véstniku, Vyfizovani petic a stiznosti (stiznostni fad), ve znéni
pozdéjSich predpisli (dale jen ,stiznostni fad®), upravujici mj. postup pracovniki
a studentd vojenskych studijnich programu pfi domahani se ochrany proti
nevhodnému chovani ufednich &i jinych osob v rezortu MO,

o zakladnim univerzitnim pfedpisem, popisujicim Zzadouci zasady chovani, je Eticky
kodex Univerzity obrany,

o v pripadé, kdy se vySe popsaného jednani dopusti student, mlze byt postizen podle
Disciplinarniho fadu pro studenty Univerzity obrany nebo disciplinarnich fada fakult
za spachani disciplinarniho pfrestupku, kterym se rozumi zavinéné poruseni
povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy univerzity a jejich
soucasti.

V roce 2025 se zucastnily pfisluSnice Skupiny poradenskych sluzeb odborného
vzdélavaciho programu pfipraveného externimi institucemi. Konkrétné se jednalo o prostudovani
souboru Skolicich videi, ktera vznikla ve spolupraci neziskové organizace Genderové informacni
centrum NORA, Ustavu fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR a Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné& v Usti nad Labem. Tato videa jsou zaméfena na problematiku genderové podmin&ného
nasili v akademickém prostfedi a pfedstavuji prvni komplexni Skolici materialy tohoto typu, které
jsou vefejné dostupné a bezplatné.

Prislusnice SkPS a akademicti pracovnici katedry aplikovanych socialnich a humanitnich
véd FVL se v mésici Fijnu 2025 zuc€astnili Mezinarodni védecké konference k 25. vyrodi pfijeti
Rezoluce RB OSN €. 1325 o zenach, miru a bezpec€nosti, kterou pofadala Akademie ozbrojenych
sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovském Mikulasi. Jednim z tematickych okruhti
konference byly moznosti prevence rodové podminéného nasili a rodove citlivy jazyk.

Informace k problematice genderu (vladni, rezortni i univerzitni dokumenty a dalSi
vzdélavaci materialy) byly zvefejhiovany cestou zfizeného ulozisté v ramci vnitfniho informacniho
systému v sekci Rovné pfilezitosti i v ramci publikovanych aktualit (napf. nabidek vzdélavacich
aktivit v dané oblasti).

Od roku 2024 ma univerzita vlastni Metodickou pomUcku k feSeni pfipadl sexualniho
obtéZovani na Univerzité obrany, ktera je pfistupna v8em zaméstnancim a studentim UO.
Pomucka obsahuje vyCet kontaktnich osob, na které se mohou pfipadné obéti nebo svédci
takového chovani obratit, a postup, jak se v takovych pfipadech v prostfedi univerzity zachovat.

Ve sledovaném obdobi nebylo na UO evidovano zadné podani, které by poukazovalo
na sexualni obtézovani na pracovisti. Monitoring mozného nevhodného, resp. nezadouciho
chovani na padé UO byl provadén neformalné cestou Skupiny poradenskych sluzeb.
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Problematika nevhodného chovani (napfiklad sexualni obtéZovani, Sikana nebo vyhrozovani)
v prostiedi UO byla zaclenéna do prizkumu v ramci dotaznikového Setfeni Absolventi 2025,
realizovaného v souvislosti s hodnocenim vzdélavaci ¢innosti na UO.

13 b) Genderova rovnost ve strategii fizeni lidskych zdrojt

Univerzita obrany se jako soucast organizacni slozky statu fidi ve své Cinnosti Strategii
rovnosti Zzen a muzl na léta 2021-2030 - vybér ukoll tykajicich se rezortu MO a stanovenymi
Prioritami a postupy rezortu MO pfi prosazovani rovnosti muzi a zen 2021+. Rovnéz v této
oblasti spolupracuje s koordinatorkou oblasti rovnosti Zzen a muzi na SST MO.

Univerzita se vroce 2025 dale fidila Planem genderové rovnosti Univerzity obrany
na obdobi 2022-2030 ve znéni 1. a 2. aktualizace jakozto strategickym dokumentem,
ktery vyjadfuje explicitni zavazek UO vénovat se podpofe genderové rovnosti. Plan genderové
rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-2030 ve znéni 1. a 2. aktualizace byl vytvoren
v souladu s rezortni, narodni i evropskou legislativou aje kazdoro¢né vyhodnocovan. Jeho
kazdoro¢ni vyhodnoceni je dostupné vramci vnitfni intranetové sité vSem pracovnikim
a studentdm univerzity. V prosinci 2025 byla pfipravena ke schvaleni 3. aktualizace planu
genderové rovnosti (schvaleno v lednu 2026).

Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-2030 ve znéni 1.a 2.
aktualizace je zvefejnén na webovych strankach univerzity a pIné k dispozici i pro podani zadosti
o finance ramcového programu Horizont Evropa, pfipadné dalsich instituci (GA CR, TA CR
apod.), kde slouzi jako jeden z nezbytnych podkladovych materiald.

Od ledna 2024 je univerzita drzitelem ocenéni HR Award (HR Excellence in Research
Award).

V zaveéru roku 2025 byl zpracovan Interni pfezkum Strategie fizeni lidskych zdrojl v oblasti védy
(HRS4R) Univerzity obrany — AkEni plan za obdobi 2023-2025 jako podkladovy dokument pro
obhajobu ocenéni HR Award v roce 2026.
Na zakladé vyhodnoceni provedeného v ramci interniho pfezkumu univerzita pfijala dva noveé
strategické dokumenty (schvaleny rektorem 12. prosince 2025), jejichz soucasti je i problematika
rovnych pfilezitosti v oblasti tvarci Cinnosti:
- Politika naboru, vybéru a pfijimani pracovniku podilejicich se na védecko-vyzkumné
¢innosti (OTM-R) Univerzity obrany,
- Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Ak&ni plan
na obdobi 2026—2028.

Obecna pravidla genderové rovnosti jsou na UO dodrzovana dlouhodobé, pfi obsazeni
systemizovanych mist se UO fidi rezortnimi pravidly.

Pravidla se disledné zohlednuji pfi tvorbé vnitinich pfedpist UO a dalSich aktd Fizeni UO,
jakoz i pfi jejich aplikaci takovym zplsobem, aby nedochéazelo k jejich rozdilnému dopadu
na muze a zeny.

Informace k problematice rovnosti Zen a muzl (z urovné vliadnich, rezortnich i univerzitnich
dokumentt, vzdélavaci materialy) jsou zvefejfiovany cestou zfizeného ulozisté v ramci vnitfniho
informacniho systému i v ramci zvefejiiovanych aktualit (napf. nabidek vzdélavacich aktivit
v dané oblasti).

Mezi nejCastéji uplathované nastroje v uvedené oblasti patfi prace na CasteCny uvazek
a uprava pracovni doby. Obé tyto formy organizace prace jsou pracovniky UO vyuzivany,
a to pfedevSim na zadost dotCenych osob. Univerzita rovnéz reflektuje moznost prodlouzeni
smlouvy na dobu urcitou o €as straveny na matefské a rodiCovské dovolené.

V souladu se znénim rezortni kolektivni smlouvy ma rodi€ nezletilé osoby narok na Cerpani
dalsiho jednoho dne pracovniho volna s nahradou platu pfi zdravotni indispozici ditéte mladSiho
15 let.

Univerzita se v roce 2025 podilela na zajiStovani provozu détské skupiny jako pfedskolniho
zafizeni, které navstévuji i déti pracovnik UO.
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13 c) Integrace genderu v obsahu vyzkumu a vyuky

Univerzita v souladu s Planem genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—
2030, ktery je jednim zjejich strategickych dokumentl, spolupracuje s koordinatorkou
problematiky rovnych pfileZitosti Ministerstva obrany formou konzultaci a vzajemné spoluprace.

V oblasti integrace genderu do obsahu vyzkumu poskytovatelé ucelové podpory dbaji
na to, aby se uchaze¢ zabyval genderovymi otazkami a podporoval genderovou rovnost
prostfednictvim nastroje jako je plan genderové rovnosti. Zahrnuti genderové dimenze
v grantovych pfihlaskach UO je zohledriovano, jsou-li objekty vyzkumu nebo uZivateli
a uzivatelkami jeho vysledkl lidé nebo maiji-li vysledky na jejich zivot néjaky celospoleensky
dopad.

Z tohoto duvodu se, v souladu se schvalenym Planem genderové rovnosti Univerzity
obrany na obdobi 2022-2030 ve znéni 1. aktualizace, ovéfuje, zda je v navrzich projektd VVal
zahrnuto vyhodnoceni genderové dimenze. Jsou podporovany rovné prilezitosti v oblasti tviréi
¢innosti, coz je nasledné zohlednovano pfi budovani vyzkumnych tym( (dlraz na principy
genderoveé rovnosti a genderové diverzity).

Ve védecko-vyzkumnych projektech je zapotfebi spravné vyhodnotit, zda je v feSené
problematice relevantni zohledfiovat moznou roli pohlavi nebo genderu. Zohlednéni genderové
perspektivy nemusi byt ucelné v pfipadé kazdého projektu. Je zapotfebi reflektovat mozné
fyzické odlisnosti (pohlavi) nebo mozné rozdily ve zkuSenostech, schopnostech, perspektivach
a potfebach zen a muzu. Genderova rovnost ma vSak smysl vzdy, jsou-li lidé pfedméty vyzkumu,
uzivatelé vysledkl nebo osoby potencialné pfimo dotéeny vysledky a vystupy tvaréi ¢innosti.

V navrzich projektl FeSitelé uvadi, jak budou vysledky vyzkumu vyuzivat rizné skupiny
populace s ohledem na genderovou dimenzi pfedmétu a dopadu vyzkumu. S odkazem
na zadavaci dokumenty poskytovatel( ucelové podpory referenti védy a vyzkumu zapracovavaji
jednotliva opatfeni genderové rovnosti do metodickych a podplrnych materiala pro pfipravu
a realizaci projektll védy a vyzkumu.

Cestou ktomu ucelu zfizeného ulozisté byly pracovnikim UO poskytnuty pfirucky
pro pracovniky zpracovavajici zadosti o podporu z verejnych prostfedku na VVal, které vhodnou
formou poukazuji na moznosti, jak posoudit a zohlednit genderovou dimenzi v navrhu projektu
VVal. Prirucky jsou nasledujici: Jak zohledhovat genderovou dimenzi v obsahu vyzkumu, vyvoje
a inovaci, Implicitni zkresleni na zakladé genderu v procesu hodnoceni vyzkumu, vyvoje
a inovaci a PFiru¢ka pro vyhodnoceni genderové dimenze v obsahu vyzkumu a inovaci.

13 d) Kontaktni misto pro poskytovani informaci o opatfenich pro vyrovnani

prilezitosti studovat na vysoké Skole a zajiSt'ovani rovného zachazeni

Univerzita obrany jednotné kontaktni misto pro rovné pfilezitosti a prevenci diskriminace
pro uchazece, studujici a zaméstnance v roce 2025 nezfidila. Duvodem byla absence personalu
s odpovidajici kvalifikaci. Nékteré povinnosti vtomto sméru plnilo v roce 2025 Poradenské
centrum Univerzity obrany, popf. Studijni oddéleni rektoratu v oblasti poskytovani informaci
o opatfenich pro vyrovnani pfilezitosti studovat na vysoké Skole. Vytvofeni jednotného
kontaktniho mista je pfedpokladano v roce 2026.
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14 Posilovani institucionalni odolnosti vic¢i nelegitimnimu ovliviiovani
| posilovani bezpeénosti vyzkumu

14 a) Problematika bezpeénosti vyzkumu a s ni souvisejici zvySovani odolnosti

Univerzita z principu povahy svého zaméfeni a faktu statni vojenské vysoké 3Skoly klade
dlouhodobé duraz na klasifikaci citlivych oblasti spojenych se zaméfenim svého bezpe&nostniho,
obranného, vojenského vyzkumu &i expertni ¢innosti.

Vzhledem k negativni pfedchozi zkuSenosti s kybernetickym utokem byla na UO zavedena
pFislusna opatfeni pro ochranu elektronickych dat a datovych ulozist, stejné jako pfistupl
Kk univerzitnim portaliim.

Jednotlivé fakulty, ustavy a centra UO pfijaly opatfeni tykajici se problematiky publikovani
na publikaénich portalech, které jsou v souCasnosti v hledacku Ceské akademické obce
z pohledu problematického etického pfistupu.

Univerzita ma dale zavedeny softwarové kontroly plagiatorstvi, jak u zavérecnych
studentskych praci, tak v rdmci publikovani v odbornych univerzitnich ¢asopisech.

Do vyse specifikovanych oblasti jsou v poslednich letech zaméfena také celouniverzitni
Skoleni zaméstnancu v ramci pfednasek Prevence rizikového chovani.

Obdobné tematicky jsou mnohdy zaméfena Skoleni na webovém rozhrani portalu MO,
obvykle zakonCena povinnosti Uspé3né slozeného zavéreCného testu, ktery v sobé shrnuje
danou vyukovou problematiku.

14 b) Implementace konkrétnich opatreni

Diskutovana problematika prolina v podstaté celou univerzitu a zasahuje at uz majoritné
Ciminoritné de facto do v8ech jejich souc€asti. Neexistuje centralizovany systém,
ktery by problematiku feSil, stejné jako neexistuje jeden ustanoveny koordinator. Neni sepsana
strategie, ktera by feSila dany problém, nicméné v jednotlivych klicovych strategickych
dokumentech Skoly Ize nalézt zminky. Pfi implementaci konkrétnich opatfeni UO postupuje
v souladu s vnitfnimi pfedpisy rezortu MO.

14 c) Navrzena opatreni

Pfipadna opatfeni univerzita realizovala v ramci nastaveného systému rezortu MO
a souladu s vnitfnimi pfedpisy rezortu MO. Z povahy problému byla cilovou skupinou univerzita
jako celek.

14 d) Zavedena preventivni opatreni

Univerzita realizuje preventivni opatfeni prostfednictvim vzdélavacich aktivit, jako jsou
Skoleni a pfednasky, zaméfenych na prevenci rizikového chovani a bezpeénostni problematiku.
Ackoli UO dosud nevytvofila specificky vlastni systém zaméfeny vyhradné na FeSeni
této problematiky, coz vzhledem k tomu, zZe je soucasti rezortu MO, ani neni nutné. Nicméné
jsou prvky fizeni rizik a prevence integrovany do existujicich bezpe€nostnich a etickych opatieni.
ZvySovani povédomi o této problematice probiha v souladu s aktivitami uvedenymi v bodu 14 a).
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14 e) Reseni spoluprace s dal$imi aktéry a partnery

Univerzita v souCasné dobé& neimplementovala strategickou koncepci zaméfenou
na feSeni této problematiky, obecné vychazi z vnitinich pfedpist rezortu MO. V pfipadé
individualnich incidentd jsou uplathiovana obecné znama protiopatfeni, ktera pfispivaji
k minimalizaci rizik spojenych s nelegitimnim ovliviiovanim ve vysokoskolském prostfedi.

Soucasné pokraCovala spoluprace s Krajskym feditelstvim policie Jihomoravského kraje
a Krajskym feditelstvim policie Kralovéhradeckého kraje na konzultaci rizik. Na zakladé
souginnostnich jednani a doporugeni PCR byla u UO zpracovana dokumentace pro potfeby
PCR. Zavedena opatfeni v oblasti ochrany mé&kkych cilti byla u UO prohlubovana, aktualizovana
a ovéfena v ramci nacviku ,Aktivni uto¢nik®.

14 f) ZplUsoby reSeni nelegitimniho ovliviiovani

Univerzita dasledné dba na dodrzovani zavaznych pravnich a rezortnich predpist
a odbornych pokynl nadfizenych sluzebnich a metodickych organu. Pravidelné probiha
protikorup&ni Skoleni vSech pracovnikd na raznych urovnich.

Komentarie k tabulkam

Komentai k tabulce 14.1: Posilovani institucionalni odolnosti vicéi nelegitimnimu
ovliviovani — pocet incidentti a proSkolenych osob

Celkovy pocet proskolenych osob v oblasti institucionalni odolnosti vUuci nelegitimnimu
ovliviiovani za rok 2025 byl 498.

Pocet osob, které v roce 2025 absolvovaly kurz Boj s korupci | (uréeny pro nové pracovniky
rezortu MO — UO) a kurz Boj s korupci Il (pro pracovniky na uréenych systemizovanych mistech).

BsK I: 58 novych zaméstnancu / 361 studentl 1. ro¢niku
BsK II: 79 zaméstnancu
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Vyroc€ni zprava o cinnosti
Univerzity obrany za rok 2025
Tabulkova priloha
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Tabulka 2.1 Akreditované studijni programy

pocCt
Univerzita obrany Bakalarske sl n?{g‘::%féj’r%?e Doktorské studium | CELKEM
P K/D P K/D P K/D P K/D

Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1
Sluzby 10 0
Celoskolské programy celkem X 0 0 1 0 0 0 0 0
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 1 1 1 1 1 1 1
Fakulta celkem X 1 1 1 0 1 1 1 1
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 1 1 1 1 1 5
Informacni a komunikacni technologie 06 1 1
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 2 2 2 2 8
Sluzby 10 3
Fakulta celkem X 4 0 4 0 3 0 3 3 17
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Vojenska lékaiska fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0
igcrian\q/::]t& a socialni péce, péfe o pfiznivé zivotni 09 8 8 20
Sluzby 10 1
Fakulta celkem 8 8 21
Univerzita obrany

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

PFirodni védy, matematika a statistika 05 6
Informaéni a komunikaéni technologie 06

Technika, vyroba a stavebnictvi o7 8
i(c)l(r;:r\]/::]t& a socialni péce, péfe o pfiznivé zivotni 09 8 8 20
Sluzby 10 1 1 11
Univerzita CELKEM 12 12 46
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Tabulka 2.4 Akreditované studijni programy uskuteénované spole¢né s jinou

”

vysokou Skolou nebo s verejnou v

zkumnou instituci se sidlem v CR

Univerzita obrany

Nazev studijniho programu

Zdravotnické zachranarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Pardubice

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

bakalarsky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2025

36

Nazev studijniho programu

Vojenské zdravotnictvi pro oblast vSeobecné Iékarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2025

144

Nazev studijniho programu

Vojenské zdravotnictvi pro oblast zubni Iékarstvi

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2025

12

Nazev studijniho programu

Vojenské zdravotnictvi pro oblast farmacie

Siroce vymezeny obor ISCED-F

09

Partnerska vysoka Skola

Univerzita Karlova

Typ programu (bakalafsky, navazujici
magistersky, magistersky, doktorsky)

magistersky

Pocet aktivnich studii k 31. 12. 2025

10

Souhrnné informace k tab. 2.4

Navazujici
Univerzita obrany Bakalaiské | Magisterské | Magisterské | Doktorské
studium studium studium studium Celkem
Pocet studijnich programu 1 3 0 0 4
Pocet aktivnich studii v téchto
programech 36 166 0 0 202
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Tabulka 2.6 Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole

Kurzy orientované na vykon

v Kurzy zajmové ..g % E

Univerzita obrany . | ge X

do15 | od 16 do | vice nez do15 | od 16 do | vice nez = L

hod. 100 hod. | 100 hod. hod. 100 hod. | 100 hod. 5.2 ©

Siroce vymezené obory ISCED-F kod

Informaéni a komunikaéni technologie 06 5 5
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 40 1 41
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé zivotni podminky | 09 12 45 57
Sluzby 10 21 15 36
Univerzita CELKEM 12 111 16 0 0 0 139
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Tabulka 2.7 Kurzy celozivotniho vzdélavani na vysoké skole

Kurzy orientované na vykon

Kurzy zajmové

Z toho pocet
ucastniku,

ovolani o
o S pfijimanych do
2 E akreditovanych
. . = tudijnich
Univerzita obran Sx X S i
J do15 |od16do | vicenez | do15 | X'° | vicenez | N> | @ programd
hod. {100 hod. | 100 hod. | hod. | P 100 hod. | 2 © podle § 60
od. c zakona
= o vysokych
Skolach.
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Informaéni a komunikaéni technologie 06 44 44
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 366 9 375
Zdravotni a socialni péce... 09 199 593 792
Sluzby 10 333 144 477
Univerzita CELKEM 199 1 336 153 0 0 1688 0
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Tabulka 3.1 Studenti v akreditovanych studijnich programech

BakalaFské Magisterské n:“:;";f::;i'e Doktorské
Univerzita obrany studium studium studium studium CELKEM
P K/D P K/D P K/D P K/D

Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 16 16
Celoskolské programy celkem X 0 0 16 0 0 0 0 0 16
z toho pocet zen v celoskolskych progr. 6 6
z toho pocet cizincl v celoskolskych progr. 5 5
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Sluzby 10 55 42 750 19 32 6 45 949
Fakulta celkem X 55 42 750 0 19 32 6 45 949
z toho pocet Zen na fakulté 27 18 163 9 13 2 13 245
z toho pocet cizincu na fakulté 8 5 2 15
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 9 16 5 2 32
Informacni a komunikacni technologie 06 127 127
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 73 17 90
Sluzby 10 49 363 19 21 452
Fakulta celkem X 131 0 506 0 17 0 24 23 701
z toho pocet Zen na fakulté 18 82 1 6 4 111
z toho pocet cizincl na fakulté 23 10 2 15 50
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Vojenska lékarska fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Pfirodni védy, matematika a statistika 05 4 5 9
gg(rﬁr\]/lt;tlrg; a socialni péce, péCe o pfiznivé Zivotni 09 37 167 36 4 36 280
Fakulta celkem X 37 0 167 0 0 36 8 41 289
z toho pocet Zen na fakulté 11 76 17 6 15 125
z toho pocet cizincu na fakulté 40 40
Univerzita obrany

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

PFirodni védy, matematika a statistika 05 9 0 32 0 0 0 9 7 57
Informacni a komunikacni technologie 06 0 0 127 0 0 0 0 0 127
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 73 0 0 0 17 0 0 0 90
ggéz\]/lc:g/ a socialni péce, pé€e o priznivé Zivotni 09 37 0 167 0 0 36 4 36 280
Sluzby 10 55 42 1113 0 19 32 6 45 1312
Univerzita CELKEM X 223 42 1439 0 36 68 38 109 1955
z toho pocet zen na UO 56 18 327 0 10 30 14 32 487
z toho pocet cizinci na UO 23 0 63 0 7 0 15 2 110
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Tabulka 3.3 Studijni neuspésnost 1. ro€niku studia

Navazujici magisterské

Bakalaiské studium Magisterské studium studium Doktorské studium E
Univerzita obrany <
P K/D |Celkem P K/D |Celkem P K/D |Celkem P K/D |Celkem EJ)
Celoskolské programy
Fakulta vojenského leadershipu 5,6 37,0 24.4 26,6 26,6 8,3 22,6 0,0 0,0 23,5
Fakulta vojenskych technologii 9,0 9,0 18,9 18,9 8,0 0,0 13,8
Vojenska lékarska fakulta 6,7 6,7 11,1 11,1 10,5 8,2
Univerzita CELKEM 8,1 37,0 13,8 21,4 21,4 4,0 211 14,3 0,0 0,0 17,3
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Univerzita obrany

- . . Pocty Primérna vyse
LeElelnecls studentu stipendia
za vynikajici studijni vysledky dle § 91 odst. 2 pism. a) 1023 16110
za vynikajici védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké nebo dalSi 153 8598
tvaréi vysledky dle § 91 odst. 2 pism. b)
na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni c&innost podle zvlastniho 82 21258
pravniho pfedpisu, § 91 odst. 2 pism. c)
v pFipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 2 pism. d) 1 25629
v pFipadé tizivé socialni situace studenta dle § 91 odst. 3 0 0
v pfipadech zvlastniho zfetele hodnych dle § 91 odst. 2 pism. e) 223 11128
z toho ubytovaci stipendium 151 12573
na podporu studia v zahranici dle § 91 odst. 4 pism. a) 3 22262
na podporu studia v CR dle § 91 odst. 4 pism. b) 41 5140
studentiim doktorskych studijnich programa dle § 91 odst. 4 pism. c) 18 198232
jina stipendia 0 0
CELKEM 1544 16 769
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Bakale_’ﬁské Magist_erské n:laag;li:::g:;(ié Dokto_rské
Univerzita obrany studium studium studium studium CELKEM
P K/D P K/D P K/D P K/D

Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Sluzby 10 0
Celoskolské programy celkem X 0 0 0 0 0 0 0 0 0
z toho pocet Zen v celoSkolskych progr. 0
z toho pocet cizinct v celoSkolskych progr. 0
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
Obchod, administrativa a pravo 04 0
Sluzby 10 10 13 112 11 13 6 165
Fakulta celkem X 10 13 112 0 11 13 0 6 165
z toho pocet Zen na fakulté 3 4 34 7 5 3 56
z toho pocet cizinct na fakulté 1 1 1 3
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 3 3
Informaéni a komunika&ni technologie 06 18 18
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 13 19 32
Sluzby 10 74 1 2 77
Fakulta celkem X 13 0 92 0 22 0 1 2 130
z toho pocet Zen na fakulté 14 2 16
z toho pocet cizinct na fakulté 2 3 6 11
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Vojenska lékarska fakulta

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

PFirodni védy, matematika a statistika 05 0
Zdravotni a socialni péce, péce o pfiznivé Zivotni podminky 09 11 23 1 2 37
Fakulta celkem X 11 0 23 0 0 0 1 2 37
z toho pocet Zen na fakulté 3 7 1 12
Z toho pocet cizinct na fakulté 4 4
Univerzita obrany

Siroce vymezené obory ISCED-F kéd

Obchod, administrativa a pravo 04 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 13 0 0 0 19 0 0 0 32
Zdravotni a socialni péce, péce o priznivé zivotni podminky 09 11 0 23 0 0 0 1 2 37
Sluzby 10 10 13 186 0 11 13 1 8 242
Univerzita CELKEM X 34 13 227 0 33 13 2 10 332
z toho pocet Zen na UO 6 4 55 0 9 5 1 4 84
z toho pocet cizincu na UO 3 0 7 0 7 0 0 1 18

107




Tabulka 5.1 Zajem o studium na vysoké Skola

Bakalarské studium

Magisterské studium

Navazujici magisterské

Doktorské studium

studium
. . Pocet < Pocet . . . m m
Unlve rZIta Obra ny uchegzeé lfoé’e't :“:3 :‘8 ZP;CF))TSelt.I uch?zeé Eoé’e:t E ‘az ;%T;tj ucig;:t(':ﬂ Pocet E :‘5 ;%T;tj uczgzztéﬂ Pocet ,§ % ZF;T)(I::ltJ
(fyz‘:cké p”h"(ase SE | ke (fyz‘;cké p”h"(ase S8 | ke | (yzické | prilasek | $'5| ke (fyzické | prinlasek | @ 5| ke
osoby) studiu osoby) studiu osoby) studiu osoby) studiu
Celoskolské programy
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 52 52 22 17
Celoskolské programy celkem X 0 0 0 0 52 52 22 17 0 0| O 0 0 0| O 0
Fakulta vojenského leadershipu
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Sluzby 10 262 308| 70 45 494 602| 255| 169 102 126 | 39 31 50 69| 24 23
Fakulta celkem X 262 308| 70 45 494 602| 255| 169 102 126 | 39 31 50 69| 24 23
Fakulta vojenskych technologii
Siroce vymezené obory ISCED-F kéd
PFirodni védy, matematika a statistika 05 23 23 12 5 36 51 23 6 4 7] 3 3
Informaéni a komunikacni technologie 06 127 131 56 35
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 89 107 59 44 14 18| 13 13 17 29 6 6
Sluzby 10 176 226| 35 29 145 346 | 169 91
Fakulta celkem X 288 356 | 106 78 308 528 | 248 | 132 14 18| 13 13 21 36| 9 9
Vojenska lékaiska fakulta
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
Pfirodni védy, matematika a statistika 05 3 3] 2 2
Zdravotni a socialni péce... 09 108 150 16 15 243 294 34 27 68 78| 26 19 17 23| 10 10
Fakulta celkem X 108 150| 16 15 243 294 34 27 68 78| 26 19 20 26| 12 12
Univerzita obrany
Siroce vymezené obory ISCED-F kod
PFirodni védy, matematika a statistika 05 23 23 12 5 88 103 45 23 7 10 5 5
Informacni a komunikaéni technologie 06 127 131 56 35
Technika, vyroba a stavebnictvi 07 89 107 59 44 14 18| 13 13 17 29 6 6
Zdravotni a socialni péce... 09 108 150 16 15 243 294 34 21 68 78| 26 19 17 23| 10
Sluzby 10 438 534 | 105 74 494 602 | 255| 185 102 126 | 39 31 50 69| 24 23
Univerzita CELKEM X 658 814 | 192 | 138| 1097 | 1476 | 559 | 345 184 222 | 78 63 91 131 | 45 44
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Tabulka 6.1 Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci celkem

prumerné prep

Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici

0
Védedti vedeeti | oo | ES | &
Univerzita obrany E odborni pragglw_r}lgl Mimoradni | POSt Vyzkumrjlz/ pracovgp] vadetti ‘3 2 X
5 Profesofi | Docenti 00! | Asistenti | Lektori | P29"C! IMOTacN! | yoktora | Pracovnik - nespadajl vyzkumni | O ’g i
o asistenti se na profesofi ndi v rané fazi cido a VYVOIoVi G (&)
" . yvojovi
o pedagog. kariéry ostatnich e N
Y - .. | pracovnici
cinnosti kategorii
FVL 124,8 5,5 20,7 57,6 41,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0 | 143,8
Z toho zen 20,3 0,0 3,0 13,3 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 31,3
FVT 161,8| 191 34,1 81,2 27,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 24,8 | 188,6
Z toho zen 17,2 2,0 2,0 10,7 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 16,8 35,0
VLF 77,5 11,3 9,9 42,3 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 80,8 | 170,3
Z toho Zen 32,7 3,0 2,0 214 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 55,3 99,0
UOPZHN 13,0 3,0 1,0 8,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 17,0
Z toho Zen 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 3,0
uzs 8,5 0,0 1,5 2,5 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 9,5
Z toho zen 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
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CBVSS 32,0 0,0 1,0 17,5 13,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 38,0
Z toho zen 4,0 0,0 0,0 3,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 7,0
CJv 112,5| 0,0 1,0 14,0 97,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 | 125,5
Z toho Zen 84,0 0,0 0,0 11,0 73,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 90,0
CTVS 21,0 0,0 0,0 5,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 29,0
Z toho Zen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Ostatni pracovisté 4,2 0,0 0,0 1,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 24,0 318,9 | 354,1
Z toho zen 4,2 0,0 0,0 1,0 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 8,3 110,2 | 124,7
Univerzita CELKEM |555,3| 38,9 69,2 | 229,1 | 218,2 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 40,0 473,4 | 1075,7
Z toho zen 166,4| 5,0 7,0 62,4 92,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 21,3 203,3 | 392,9
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Akademicti pracovnici

Védecti a odborni pracovnici

)
Védedti Vededti | s &
. , . . statni s c
pracovnici Vyzkumny | pracovnici védedti sy
Profesofi | Docenti Odborni Asistenti Lektofi podilejici | Mimofadni Post- pracovnik | nespadaji vyzkumr’n' 3 ’g = =
Uni . asistenti se na profesofi | doktorandi | v rané fazi ci do L © w i
niverzita g Karie tatnich | @ VYvojovi N > >
obrany pedagog. ariery | ostamich | - covnici o <
cinnosti kategorii 3 [
N
= = = = = = = = = = = =
A AR A A A A Ol B 8.8, ]¢
Slzldlzlalelalelalelalelalelalelalelalelalelales
(@] "q\‘) (@] "q\‘) (@] ﬁ O ﬁ (@] >qN) O ﬁ O ﬁ (@] ﬁ (@) ﬁ O ﬁ (@) ﬁ (@] ﬁ
do 29 let 0 0 0 0 1 0 15| 5 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 |17 | 6 | 21 | 14 54 25
30-39 let o|o0|3|0|57|2|3|14|0|0o|o|lo|o]|] o |o|lo|5|1]0]| 0| 8|5/ |70|2]| 177 | 67
40-49 let 12 1 26 | 4 91 | 28 | 91 | 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 5 [136| 49 363 133
50-59 let 6 | 2 |24 1|57 |11|57|19|0|0o|o|lo|o0o] o |o|lo|1|[0] 0] 0|16 13960 203 | g9
60-69 let 13 | 2 18| 2 |3 | 7 19| 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 106 | 54 193 74
nad 70 let 17 | 0O 7 0 |10 | 1 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3 49 8
Univerzita
CELKEM 48 | 5 | 78 | 7 [251| 67 |227| 95 | O 0 0 0 0 0 0 0 7 2 0 0 | 44 | 24 | 481|208 | 1136 | 408
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Tabulka 6.3 Pocty akademlckych a vedeckych pracovnlku a ostatnich zaméstnanct podle rozsahu pracovnich tvazki

ch osob dle rozsahu uvazku

Akademicti pracovnici .

— >

Univerzita obran 52 S 5

& DrSc., CSc., Dr., . 0 S & N 3

prof. doc. ostatni S 0x o CELKEM o

Ph.D. @ O o < <

> 8o [ 2

Rozsahy uvazku celkem zvtoho celkem zvtoho celkem zvtoho celkem zvtoho
zeny zeny zeny zeny

Fakulta vojenského leadershipu 6 0 23 3 60 14 41 4 0 0 130 21
do 0,3 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 2 1

0,31-0,50 1 0 3 0 3 0 0 0 0 0 7 0

0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,71-1,00 5 0 19 3 56 13 41 4 0 0 121 20

Fakulta vojenskych technologii 25 2 37 2 92 12 32 3 2 1 188 20
do 0,3 1 0 1 0 5 1 2 0 0 0 9 1

0,31-0,50 9 0 3 0 12 0 5 1 0 0 29 1

0,51-0,70 1 0 1 0 2 2 1 0 0 0 5 2
0,71-1,00 14 2 32 2 73 9 24 2 2 1 145 16

Vojenska lékarska fakulta 14 3 13 2 50 24 15 7 13 12 105 48
do 0,3 1 0 2 0 8 1 1 1 1 1 13 3

0,31-0,50 4 0 3 0 2 2 0 0 0 0 9 2

0,51-0,70 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 3 2

0,71-1,00 9 3 8 2 38 19 13 6 12 11 80 41

Ustav o’chrar]y ’protl zbranim 3 0 1 0 8 2 1 0 2 1 15 3

hromadného niceni

do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0,71-1,00 3 0 1 0 8 2 1 0 2 1 15 3
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Ustav zpravodajskych studii 0 0 2 0 3 0 5 2 0 0 10 2
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 3 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 1 0 2 0 4 2 0 0 7 2
Centrim lepedmasiaEn 0 1 0 18 3 14 1 0 0 33 4
a vojensko-strategickych studii
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 1 0 17 3 13 1 0 0 31 4
Centrum jazykového vzdélavani 0 0 1 0 14 1 99 74 0 0 114 85
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 3 2
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 1 0 14 11 96 72 0 0 111 83
Centrum télesné vychovy a sportu 0 0 0 0 5 0 16 0 0 0 21 0
do 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,71-1,00 0 0 0 0 5 0 16 0 0 0 21 0
Ostatni pracovisté celkem 0 0 0 0 1 1 4 4 34 12 39 17
do 0,3 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 2 2
0,31-0,50 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 3 1
0,51-0,70 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 1
0,71-1,00 0 0 0 0 1 1 3 3 28 9 32 13
Univerzita CELKEM 48 5 78 7 251 67 227 95 51 26 655 200

N
-
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Tabulka 6.4 Vedouci pracovnici
zické osob

Vedouci
katedry
Kvestor / > & .
T S Rektor/ | Prorektor/ | Akademicky | Védecka | ZRVE/ | Spravni RE‘;{;"'JJ’S é 3‘32?(;#; ‘r':::v“nci::i
y Dékan Prodékan |senat (osob) | rada (osob) | Tajemnik rada ’ KUDi | P Ik
fakulty centra S ,uplny celkem

(ustav,

centrum)
Rektorat, Vyzkumné, expertni
a technologické centrum, 1 5 30 45 2 83
Skolni pluk
Z toho zen 0 1 6 4 0 1
Fakulta _ vojenského 1 3 15 34 1 9 63
leadershipu
Z toho zen 0 1 3 6 0 1 11
Fakulta ~ vojenskych 1 4 20 32 1 11 69
technologii
Z toho zen 0 0 2 2 0 2 6
Vojenska lékarska fakulta 1 4 15 25 1 7 53
Z toho zen 0 1 4 2 0 1 8
Ustav octlrany- vpro’ti zbranim 16 1 > 19
hromadného niceni
Z toho zen 1 0 0 1
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Ustav zpravodajskych studii 13 1 15
Z toho zen 1 0 1
Centrum bezpecnostnich
a vojensko-strategickych 2 3
studii
Z toho Zen 0 0
Centrum jazykového

las o 11 12
vzdélavani
Z toho zen 6 6
Centrum télesné vychovy

4 5

a sportu
Z toho zen 0 0
Fakulty, ~ustavy, centra, 1 50 120 47 239
ostatni pracovisté celkem
Z toho zen 2 9 12 10 33
Univerzita CELKEM 16 80 165 47 322
Z toho zen 3 15 16 10 44
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Tabulka 6.5 Akademicti a védecti pracovnici a ostatni zaméstnanci s cizim statnim obéanstvim

priameérné prepoctené poc

Akademicti pracovnici Védecti a odborni pracovnici %
[=
?
L Védedti s .| 8
Univerzita obrany - o les| = | precomE VAT Védecti Ostatni 8
O c cc c = T . pracovnici védecti, =
® o co| © 9 podilejici .| pracovnik v o . ; c
RS O | 2% 7 = Postdoktorandi e At nespadajici | vyzkumnia | =
S | § |82 2 | 3 S nha rane fazi | 45 ostatnich | vyvojovi | o
o Owm| < pedagog. kariéry " 18
o ? kategorii pracovnici
cinnosti
Fakulta vojenského leadershipu 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovensko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
ostatni staty EU 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zeny z celkového poctu (bez ohledu na
statni ob&anstvi) L L . L L . L L . . !
Fakulta vojenskych technologii 0 0 1,4 0 0 0 0 0 0 0 0
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovensko 0 0 1,4 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zeny z celkového poctu (bez ohledu na
statni ob&anstvi) . . . . . . . . . . .

116




Vojenska lékarska fakulta 0 0 1,4 0 0 0 0 0 0 0 0
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovensko 0 0 1,4 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sitgmi ;b(g:rlllg\\:gho poctu (bez ohledu na 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pracovisté celkem 0 0 1,5 9 0 0 0 0 0 0 0
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovensko 0 0 1,5 | 1,5 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty EU 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 6,5 0 0 0 0 0 0 0
Sitg?nyi gbé:ae:]lg\\:gho poc¢tu (bez ohledu na 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0
Univerzita CELKEM 0 0 5,3 6 0 0 0 0 0 0 1
v tom: Némecko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Polsko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakousko 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Slovensko 0 0 43 | 1,5 0 0 0 0 0 0 1
ostatni staty EU 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
ostatni staty mimo EU 0 0 0 3,5 0 0 0 0 0 0 0
zeny z celkového poctu (bez ohledu na 0 0 3 ° 0 0 0 0 0 0 1

statni obCanstvi)
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Tabulka 6.6 Nové jmenovani docenti a profesori

Pocet
Univerzita obrany Na Uo Kmenovi zam. UO ng(,%kjﬁzn%rj'g?::h
z toho kmenovi | Jmenovaninajine
Celkem zam. UO VS

Fakulta vojenského leadershipu

Profesofi jmenovani v roce 2025 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2025 1 1 0 41
z toho Zeny 0 0 0 0
Fakulta vojenskych technologii

Profesofi jmenovani v roce 2025 1 0 0 44
z toho Zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2025 2 0 0 48
z toho Zeny 0 0 0 0
Vojenska lékarska fakulta

Profesofi jmenovani v roce 2025 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2025 1 0 0 42
z toho zeny 0 0 0 0
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Ustav ochrany proti zbranim hromadného niéeni

Profesofi jmenovani v roce 2025

44

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2025

z toho Zeny

oO|oOo| o | o

oO|lOoO|O | o

o | O | o

o

Ustav zpravodajskych studii

Profesofi jmenovani v roce 2025

z toho zeny

Docenti jmenovani v roce 2025

z toho Zeny

oO|Oo | o | o

oo | o | o

oO|o | o | o

o |oOo | O | o

Centrum bezpeénostnich a vojensko-strategickych studii

Profesofi jmenovani v roce 2025

z toho zeny

Docenti jmenovani v roce 2025

z toho Zeny

O |OoO| O | o

oO|lOoO|O | o

O | O | O | o

Ol O |O | O

Centrum jazykového vzdélavani

Profesofi jmenovani v roce 2025

z toho Zeny

Docenti jmenovani v roce 2025

z toho Zeny

oO|Oo | O | o

oo |oOo | o

oO|Oo | o | o

o |oOo|OoO | o
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Centrum télesné vychovy a sportu

Profesofi jmenovani v roce 2025 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2025 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Ostatni pracovisté celkem

Profesofi jmenovani v roce 2025 0 0 0 0
z toho zeny 0 0 0 0
Docenti jmenovani v roce 2025 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0
Celoskolské programy

Profesofi jmenovani v roce 2025 1 1 0 53
z toho zeny 1 1 0 53
Docenti jmenovani v roce 2025 1 1 0 49
z toho Zeny 0 0 0 0
CELKEM profesori 2 1 1 47,0
z toho zeny 1 1 0 53,0
CELKEM docenti 5 2 0 45,6
z toho Zeny 0 0 0 0,0
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Tabulka 7.1 Zapojeni vysoké Skoly do programu mezinarodni spoluprace

bez ohledu na zdroj financovani

H2020/7. ramcovy program EK

Univerzita obrany Ostatni | CELKEM | Poznamka
Celkem z toho Marie-
Curie Actions
Pocet projekta 1 1
Pocet vyslanych studentu 55 55
Pocet pfijatych studentu 30 30
Pocet vyslanych akademickych a
. ! o 47 47
védeckych pracovniku
Pocet pfijatych akademickych a
N . P 57 57
védeckych pracovnikud
Dotace v tis. K& 3823 3823
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Tabulka 7.2 Mobilita studenttl, akademickych a ostatnich pracovnikt podle zemi

bez ohledu na zdroj financovani

Pocet vyslanych FEXE
Univerzita obrany ystany pfijatych o
studentut o = = . N
studentu Pocet S Pocet Pocet

A Pocet prijatych A g = =
vyslanych A vyslanych | prijatych | o €
Q Q O akademickych 2 , Y 0
= Z toho £ | £ € | akademickych e ostatnich | ostatnich N

« Q | w® ‘© Q g pracovniku o oo | =

Zemé X | absolventské | 5 = = pracovniku pracovniku | pracovniki | L

3 staze EE| 8 3)

(&) S S (&)

Albanska republika 1 1
Arménska republika 3 3
Bangladésska lidova republika 1 1
Belgické kralovstvi 2 7 1 10
Béloruska republika 1 1
Brazilska federativni republika 1 1
Bulharska republika 4 6 2 12
Danskeé kralovstvi 3 3
Estonska republika 3 3 3 9
Finska republika 4 7 M1
Francouzska republika 2 11 1 14
Chorvatska republika 11 2 3 16
Indicka republika 1 1 2
Italska republika 9 2 1
Jordanské hasimovské kralovstvi 2 2
Kanada 3 6 9
Kenska republika 3 3
Kosovska republika 1 1
Kralovstvi Saudska Arabie 3 3
Litevska republika 4 4 8 2 2 3| 23
LotySska republika 4 5 4 3| 16
Madarsko 8 13 9 1 31

122




Maltska republika 3 3
Nizozemskeé kralovstvi 4 4 8
Novy Zéland 2 2
Polska republika 5 9 25 23 2 25| 89
Portorické spolecenstvi 1 1
Portugalska republika 2 5 7
Rakouska republika 3 5 16 2| 26
Republika Severni Makedonie 1 1
Republika Uzbekistan 1 1
Rumunsko 5 4 6 6 2 2| 25
Recka republika 2 2 4 1 9
Singapurska republika 2 1 3
Slovenska republika 2 22 29 29 5 121 99
Slovinska republika 3 3
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho

Irska 6 2 8
Spojené staty americké 1 19 10| 30
Spolkova republika Némecko 4 29 33
Srbska republika 1 3 4
Stat Izrael 1 1
Stat Spojené arabské emiraty 2 2
Spanélské kralovstvi 2 8 2 11 13
Svédské kralovstvi 2 4 2 8
Svycarska konfederace 1 1 2 4
Tanzanska sjednocena republika 1 1
Tchaj-wan 5 5
Turecka republika 13 13
Ukrajina 19 19
Vietnamska socialisticka republika 37 37
Celkem 42 0 105 278 100 12 101 | 638
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Tabulka 7.3 Mobilita absolventt

podily a pocty absolvovanych studii

Navazujici

. > . Doktorské studium CELKEM
magisterské studium

Bakalaiské studium | Magisterské studium

Univerzita obrany

podil pocet podil pocet podil pocet podil pocet podil pocet

Celoskolské programy

Podil [%] a pocet absolventl, ktefi
béhem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

Podil [%] a pocet absolventd
doktorského studia, u nichz délka 0 0
zahrani¢niho  pobytu  dosahla
alespon 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta vojenského leadershipu

Podil [%] a pocet absolventl, ktefi
béhem svého studia vyjeli na
zahranic¢ni pobyt v délce alesponi
14 dni

Podil [%] a pocet absolventd
doktorského studia, u nichz délka 6 6
zahrani¢niho  pobytu  dosahla
alespon 1 mésic (tj. 30 dni)

1 15,97% 19 1 6 18,62% 27
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Fakulta vojenskych technologii

Podil [%] a pocet absolventd, ktefi
b&hem svého studia vyjeli na
zahrani€ni pobyt v délce alespon
14 dni

6,56% 4

7,34%

Podil [%] a pocet absolventu
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho  pobytu  dosahla
alespon 1 mésic (tj. 30 dni)

Vojenska lékarska fakulta

Podil [%] a pocet absolventl, ktefi
béhem svého studia vyjeli na
zahranic¢ni pobyt v délce alesponi
14 dni

7,69% 2

14,29%

Podil [%] a pocet absolventd
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho  pobytu  dosahla
alespon 1 mésic (tj. 30 dni)

22,22%

22,22%

Univerzita obrany

Podil [%] a pocet absolventl, ktefi
béhem svého studia vyjeli na
zahranic¢ni pobyt v délce alesponi
14 dni

7%

12,14% 25

3%

65%

11

13,84%

40

Podil [%] a pocet absolventd
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho  pobytu  dosahla
alespon 1 mésic (tj. 30 dni)

64,71%

11

64,71%

11

Univerzita CELKEM

7%

12,14% 25

3%

64,71%

22

16,67%

51
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Tabulka 8.1 Konference (spolu)poradané vysokou skolou

POCt

S poctem U€astnikd vySSim

Mezinarodni konference

nez 60
Univerzita obrany
Fyzické Virtualni Fyzické Virtualni
Fakulta vojenského leadershipu 2 0 3 0
Fakulta vojenskych technologii 4 0 5 1
Vojenska lékarska fakulta 3 0 5 0
Ustav  ochrany proti  zbranim
. o 1 0 1 0

hromadného nieni
Ustav zpravodajskych studii 0 0 0 0
Centrum bezpecnostnich a vojensko-

o . 1 0 1 0
strategickych studii
Centrum jazykového vzdélavani 0 0 0 0
Centrum télesné vychovy a sportu 0 0 0 0
Ostatni pracovisté celkem 0 0 0 0
Univerzita CELKEM 1 0 15 1
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Tabulka 8.2 Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se na vyuce a na praxi

programech (poct

Osoby majici pracovné pravni vztah s vysokou Skolou Osoby nemajici pracovné pravni vztah s vysokou
nebo jeji soucasti Skolou nebo jeji soucasti
Univerzita obrany Pocet osob podilejicich se na
. vedeni zavérecné Geix . . vedeni zavérecné s . 7
vyuce . zajisteni praxi vyuce . zajistéeni praxi
prace prace
Celoskolské programy 0 0 0 0 0 0
z toho Zeny 0 0 0 0 0 0
Fakulta vojenského leadershipu 0 0 0 22 3 166
z toho Zeny 0 0 0 2 0 48
Fakulta vojenskych technologii 6 0 0 7 0 62
z toho Zeny 1 0 0 1 0 19
Vojenska lékaiska fakulta 0 0 0 0 1 0
z toho Zeny 0 0 0 0 1 0
Univerzita CELKEM 6 0 0 29 4 228
z toho Zeny 1 0 0 3 1 67
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Tabulka 8.3 Studijni obory/programy, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani odborné praxe po dobu

alespon 1 mésice

Pocty aktivnich studii
Pocty
- . studijnich o . . . . Navazujici magisterské
Univerzita obrany oborti / Bakalarské studium Magisterské studium Gl
programu
Akademicky | Profesni| Bez |Akademicky |Profesni| Bez |Akademicky | Profesni| Bez
profil profil | profilu profil profil | profilu profil profil | profilu

Celoskolské programy 1 16
Fakulta vojenského leadershipu 5 97 750 51
Fakulta vojenskych technologii 5 49 506
Vojenskd |ékarska fakulta 4 37 167
Univerzita CELKEM 15 0 183 0 167 1272 0 0 51 0
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Tabulka 8.4 Transfer znalosti a vysledkl vyzkumu do praxe

Univerzita obrany V CR V zahranigi CEI(_)&eEtM CET_']&"EVM
Pocet novych spin-off / start-up podniku
Patentové prihlasky podané 0 0 0
Udélené patenty 1 0 1
Zapsané uzitné vzory 0 0 0
Licenéni smlouvy platné k 31. 12. 0 0 0
Licenéni smlouvy nové uzaviené 0 0 0
Smluvni vyzkum, konzultace a poradenstvi
Placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance
subjektl aplika¢ni sféry

Souhrnné informace k tab. 8.4

Celkovy pocet Celkové pfijmy
Nové uzaviené licenéni smlouvy, smluvni 0 - Ké
vyzkum, konzultace, poradenstvi a placené
vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjektu
aplikacni sfery Pramérny piijem na 1 zakazku
- Ké
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Tabulka 12.1 Ubytovani, stravovani

Univerzita obrany Pocet
Lazkova kapacita koleji VS celkova 1691
Pocet llzek v pronajatych zafizenich 0
Pocet podanych zadosti/rezervaci o ubytovani k 31/12/2025 1502
Pocet kladné vyfizenych zadosti/rezervaci o ubytovani k 31/12/2025 1498
Pocet IGzko dnd v roce 2025 333 089
Celkovy pocet ukonéenych smluv (pandemie) 0
Celkovy pocet upravenych smiuv (pandemie) 0
Celkovy pocet smluv s vyjimkou (pandemie) 0
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 studentliim 137 233
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 zaméstnancim vysoké Skoly 99 936
Pocet hlavnich jidel vydanych v roce 2025 ostatnim stravnikiim 59 589
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Tabulka 12.2 Vysokoskolské knihovny

Univerzita obrany Pocet
Prirastek knihovniho fondu za rok 2 316
z toho pFirlstek fyzickych jednotek 2 262
z toho pfirtistek e-knih v trvalém nakupu 54
Knihovni fond celkem 186 857
z toho fyzické jednotky 186 586
z toho e-knihy v trvalém nakupu 271

Pocet odebiranych titulti periodik:

a) fyzicky 114
b) elektronicky (odhad) 0
¢) v obou formach 0
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Tab.14.1 Posilovani institucionalni odolnosti vi€i nelegitimnimu ovliviiovani — pocet

incidentu a proskolenych osob

Pocet proskolenych Poéet incidentd

Univerzita obrany osob

Nahlasenych Setfenych

498 0 0
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Pouzité zkratky v Hlavni ¢asti, Textové priloze a Tabulkové priloze

ACR

AOBP
APRPA MO
AOS

AV CR

Bc.

BLCPT

CARDS
CBRN

CBVSS

CEDC
CEEISA

CJV
CTVS
CR

CSN
CSR
CTK
DSP
DYMADO
EDA
EDF
EMILYO
ERASMUS+

ERDF
ESIF
ESF+
ETIS

EU
EUAFA
EurolSME

EW
FVL
FVT
GA CR
GIS
HR

Armada Ceské republiky

Asociaci obranného a bezpecénostniho pramyslu

Agentura profesniho rozvoje a podpory aktivit MO

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika

Akademie véd Ceské republiky

Bakalarsky studijni program

Brno Language Course Placement Test (Rozfazovaci test do jazykového
kurzu Brno)

Czech Academic and Research Discovery Services (projekt)

Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear / Chemické, biologickeé,
radiologické a jaderné)

Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii

Central European Defense Cooperation (Stfedoevropska obranna
spoluprace)

Central and Eastern European International Studies Association (Asociace
mezinarodnich studii stfedni a vychodni Evropy)

Centrum jazykového vzdélavani

Centrum télesné vychovy a sportu

Ceska republika

Ceska statni norma

Ceskoslovenska republika

Ceska tiskova kancelar

Doktorsky studijni program

Dynamicky management dokumentu

European Defense Agency

European Defense Fund (Evropsky obranny fond)

Exchange of Military Young Officers

European Action Scheme for the Mobility of University Students (Evropsky
akéni program pro mobilitu vysokoSkolskych student()

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Evropsky socialni fond plus

Elektronicky testovaci informacni systém

Evropska unie

European Air Force Academies (Evropské letecké akademie)

The International Society for Military Ethics in Europe (Mezinarodni spole¢nost
pro vojenskou etiku v Evropé)

Electronic warfare (Elektronicky boj)
Fakulta vojenského leadershipu
Fakulta vojenskych technologii
Grantovéa agentura Ceské republiky
Geograficky informaéni systém
Human Resources
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HRS4R

HRZZ
INT

IS VaVval
IS HAP
ISA

ISF

ISR

1ZS
JAPA
Jimp

Jsc

Jost

Ka

KVD

KVE

LMS Moodle

M17+

MC
MEDEVAC

MO

MSMT

MV

MZdr

NATO

NATO STANAG

NATO STO

NAU
NMgr.
NWO
OdvaVv

Human Resources Strategy for Researchers (Strategie Fizeni lidskych zdroju
ve védeckém prostredi)

Croatian Science Foundation

Intelligence — v kontextu zpravodajstvi oznaceni €innosti spojenych se
ziskavanim, analyzou a interpretaci utajenych informaci

Informacni systém védy, vyzkumu a inovaci

Informacni systém hodnoceni akademickych pracovniku

International Society of Automation

Internal Security Fund

Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (Zpravodajstvi, sledovani a
prizkum)

Integrovany zachranny systém

Jazyky pro armadu

Puvodni/prehledovy Elanek v recenzovaném odborném periodiku, ktery

je obsazen v databazi Web of Science s pfiznakem ,Article”, ,Review*,
nebo ,Letter”

Pavodni/pfehledovy ¢Elanek v recenzovaném odborném periodiku, ktery

je obsazen v databazi SCOPUS s pfiznakem ,Article®, ,Review“, nebo ,Letter.
Pavodni / pfehledovy ¢lanek v recenzovaném odborném periodiku, které
nespada do databaze Web of Science s pfiznakem ,Article®, ,Review*, nebo
.Letter nebo databaze SCOPUS s pfiznakem ,Article, ,Review®, nebo
.Letter. Rozhodujici je, zda recenzovany odborny ¢lanek spliuje obecné
pozadavky na tento druh vysledku a prosel fadné procesem recenzniho
fizeni.

Kanclér

Kurz vysSich distojnikud

Kvestor

Learning Management System Moodle (Systém fizeni vyuky Moodle —
softwarovy bali¢ek pro tvorbu vyukovych systém( a elektronickych kurzl
na internetu)

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

Méstska Cast

VI4dni, zdravotng humanitarni program CR zaméfeny na poskytovani
Iekarské péce zranitelnym skupinam obyvatelstva v regionech zasazenych
migraci, zatizenych velkym mnozstvi uprchliki nebo v mistech, kde neni
dostupna specializovana odborna péce

Ministerstvo obrany

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

North Atlantic Treaty Organization

Standardization Agreement (standardizacni dohoda, ktera ma slouzit ucelim
jazykového vzdélavani a méfeni urovné jazykoveé zpulsobilosti v €lenskych
zemich NATO)

NATO Science and Technology Organisation (Organizace NATO pro védu

a techniku)

Narodni akreditacni ufad pro vysoké Skolstvi

Navazujici magisterské studium

Netherlands Organization for Applied Scientific Research
Oddéleni pro védu a vyzkum
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OPCW

OP JAK
0sS
PDI
PESCO

P-RCH
PSR
PVEC
PVVI
PVZS
R-V

RIV
RMO
RVVI
socC
SOd
SPSC
SPSp MO
SR

SST MO
sTC

SZ MSMT
TACR
usv
UAS
UJF AV CR
uo
UOPZHN
USA
uvz
Uzs

V4

VaV

VVal
VETC
VLF

VS
ZRVC

Organization for the Prohibition of Chemical Weapons (Organizace pro zakaz
chemickych zbrani)

Operacni program Jan Amos Komensky
Ozbrojené sily
Prorektor pro digitalizaci a informatizaci

Permanent Structured Cooperation (Stala strukturovana spoluprace — staly
ramec pro uzsi spolupraci v obrané a bezpecnosti 23 zemi EU)

Plan realizace strategického zaméru

Prorektor pro strategii a rozvoj

Prorektor pro védeckou a expertni ¢innost
Prorektor pro vnéjSi vztahy a internacionalizaci
Prorektor pro vzdélavani a zalezitosti student(
Rektor-velitel

Rejstfik informaci o vysledcich

Rozkaz ministra/ministryné obrany

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
StfedoSkolska odborna ¢innost

Studijni oddéleni

Science for Peace and Security Committee
Sekce pramyslové spoluprace MO

Slovenska republika

Sekce statniho tajemnika MO

Studentska tvir¢i Cinnost

Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Technologicka agentura Ceské republiky
Univerzita tfetiho véku

Unmanned aircraft system (Bezpilotni systém)
Ustav jaderné fyziky Akademie véd Ceské republiky
Univerzita obrany

Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni
Spojené staty americké

Uc&ebné-vycvikova zakladna

Ustav zpravodajskych studii

zemé Visegradske skupiny

Véda a vyzkum

Véda, vyzkum a inovace

Vyzkumné, expertni a technologické centrum
Vojenska lékarska fakulta

Vysoka Skola

Zastupce rektora pro vojenskou €innost
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